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ПРОТОКОЛ  №104
заседания Комитета по стратегии и развитию при Совете директоров
ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Место проведения заседания: Ставропольский край, г. Пятигорск, пос. Энергетик,                   ул. Подстанционная, дом 13а.
Дата проведения заседания: 29 сентября 2015 года.
Форма проведения заседания: заочное голосование.
Дата составления протокола: 29 сентября 2015 года.
Всего членов Комитета по стратегии и развитию при Совете директоров                           ПАО «МРСК Северного Кавказа» (далее – Комитет) - 8 человек.
В заочном голосовании приняли участие следующие члены Комитета:
Раков А.В., Водолацкий П.В., Хачирова М.Х., Конюшенко П.П., Ожерельев А.А.,      Сасин Н.И., Седых Н.В., Панкстьянов Ю.Н.
Кворум для проведения заседания имеется.
ПОВЕСТКА ДНЯ:
      1. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 2 квартал 2015 года и 1 полугодие 2015 года».
      2. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о консолидации электросетевых активов ТСО и исполнении дорожных карт по консолидации электросетевых активов».
      3. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении внутреннего документа Общества: Программы консолидации электросетевых активов ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 2015-2017 гг.».
      4. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о ходе работ по Комплексной программе мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Северного Кавказа во   2 квартале 2015 года».
ИТОГИ ГОЛОСОВАНИЯ И РЕШЕНИЯ, ПРИНЯТЫЕ ПО ВОПРОСАМ ПОВЕСТКИ ДНЯ:
Вопрос №1: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 2 квартал 2015 года и 1 полугодие 2015 года».
Решение:
     Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:
     1. Утвердить отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию об управлении ключевыми операционными рисками, за 2 квартал 2015 года и 1 полугодие 2015 года в соответствии с Приложением №1 к настоящему решению Комитета.
     2. Отметить: 

     2.1. позднее вынесение вопроса на рассмотрение Совета директоров Общества;

     2.2. невыполнение бизнес-плана Общества по итогам 1 полугодия 2015 года в части запланированного финансового результата (план убыток 1 157,8 млн. рублей, факт убыток -2 276,3 млн. рублей);

     2.3. неисполнение Генеральным директором Общества поручения, выданного Советом директоров (протокол от 01.04.2015 №189) по пункту 2.1 вопроса №1 в части недостижения по итогам 1 полугодия 2015 года следующих установленных бизнес-планом целевых показателей: размер ссудной задолженности, величина краткосрочной кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками, долг/EBITDA, уровень собираемости платежей за услуги по передаче электроэнергии;

     2.4. учитывая недостижение Обществом по итогам 1 полугодия 2015 года целевых квартальных показателей по уровню собираемости платежей за услуги по передаче электроэнергии, отметить неисполнение Генеральным директором Общества поручения, выданного Советом директоров (протокол от 01.04.2015 №189) по пункту 2.2 вопроса №1 в части вынесения на рассмотрение Советом директоров Общества вопроса о снижении объема финансирования инвестиционной программы ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 2015 год и/или оптимизации операционных расходов Общества в тридцатидневный срок по итогам завершения 1 полугодия 2015 года;

      2.5.  невыполнение по итогам 1 полугодия 2015 года запланированного показателя относительной величины потерь электрической энергии Карачаево-Черкесским филиалом (план - 17,70% к отпуску в сеть, факт - 17,88% к отпуску в сеть), филиалом «Ставропольэнерго» (план - 13,81% к отпуску в сеть, факт - 14,14% к отпуску в сеть), Ингушским филиалом (план -  24,94% к отпуску в сеть, факт - 27,71% к отпуску в сеть), 

а также неэффективное выполнение Обществом мероприятий по снижению потерь электрической энергии в 2015 году;

       2.6. внеплановую реализацию 95 титулов по итогам 1 полугодия 2015 года, за исключением технологического присоединения, в объеме финансирования 117,7 млн. рублей с НДС;

       2.7. начало строительно-монтажных работ по 4 титулам инвестиционной программы, необеспеченным в полном объеме исходно-разрешительной документацией.

       3. Поручить Генеральному директору Общества:

       3.1. обеспечить исполнение запланированного финансового результата по итогам 2015 года;

       3.2.  обеспечить достижение запланированных показателей относительной величины потерь электрической энергии в 3 и 4 кварталах 2015 года и по итогам 2015 года в целом по Обществу и по филиалам Общества;

      3.3. предоставить на очередное заседание Совета директоров Общества отчет о причинах реализации внеплановых титулов и строительно-монтажных работ по титулам, необеспеченным в полном объеме исходно-разрешительной документацией;

      3.4. обеспечить исполнение инвестиционной программы, утвержденной Минэнерго России в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 01.12.2009 №977, по итогам 2015 года в полном объеме;

      3.5. обеспечить доработку владельцами рисков мероприятий по управлению рисками Общества, в т.ч. в части информации о статусе исполнения мероприятий, а также планируемых и фактических затратах на их реализацию;

3.6. обеспечить мониторинг рисков и выполнение мероприятий по управлению рисками, в т.ч. мероприятий, направленных на снижение следующих рисков:

         - КОР-004 «Риск отклонения величины затрат на покупку потерь от установленного в бизнес-плане»;

         - КОР-007 «Риск отклонения объема просроченной дебиторской задолженности от установленного в бизнес-плане;

         - КОР-008 «Риск отклонения величины показателя Долг/EBITDA в сравнении с установленным значением в бизнес-плане»;

         - КОР-009 «Риск отклонения чистой прибыли от величины, установленной в бизнес-плане»;

          - КОР-015 «Риск возникновения несчастного случая по вине Общества».

Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Водолацкий П.В., Хачирова М.Х., Ожерельев А.А., Сасин Н.И., Конюшенко П.П., Седых Н.В., Панкстьянов Ю.Н.
«ПРОТИВ»: нет «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: 
Решение принято единогласно.
Вопрос №2: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о консолидации электросетевых активов ТСО и исполнении дорожных карт по консолидации электросетевых активов».
Решение:

      Рекомендовать Совету директоров Общества принять к сведению отчет Генерального директора Общества о консолидации электросетевых активов ТСО и исполнении дорожных карт по консолидации электросетевых активов в соответствии с Приложением №2 к настоящему решению Комитета.
Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Водолацкий П.В., Хачирова М.Х., Ожерельев А.А., Сасин Н.И., Седых Н.В., Панкстьянов Ю.Н.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: Конюшенко П.П.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №3: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении внутреннего документа Общества: Программы консолидации электросетевых активов ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 2015-2017 гг.».
Решение:

     Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:

     Утвердить Программу консолидации электросетевых активов ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 2015-2017 гг. в соответствии с Приложением №3 к настоящему решению Комитета.
Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Водолацкий П.В., Хачирова М.Х., Ожерельев А.А., Сасин Н.И., Седых Н.В., Панкстьянов Ю.Н.
«ПРОТИВ»: Конюшенко П.П.  «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №4: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о ходе работ по Комплексной программе мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Северного Кавказа во   2 квартале 2015 года».
Решение:

      Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:

      1. Принять к сведению отчет Генерального директора Общества о ходе работ по Комплексной программе мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории республик Северного Кавказа (далее - Комплексная программа) во 2 квартале 2015 года в соответствии с Приложением №4 к настоящему решению Комитета.

      2. Отметить:
      - неисполнение скорректированного Плана мероприятий
по завершению реализации Комплексной программы, утвержденного решением Совета директоров от 30.12.2014 (протокол от 12.01.2015 № 183), в части завершения реализации объектов на территории Чеченской Республики;
      - отсутствие в I полугодии 2015 года динамики реализации объектов Комплексной программы;
      - отсутствие необходимой организации в части технической эксплуатации и замены вышедшего из строя оборудования Комплексной системы учета электроэнергии (далее - КСУЭ).

      3. Поручить Генеральному директору Общества:
      3.1. взять на особый контроль эксплуатацию КСУЭ на территории Республики Ингушетия, в том числе уровень автоматизации приборов учета и достижение заявленных показателей реализации Комплексной программы, а именно снижение сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях. Отчет о результатах эксплуатации системы и достижения целей Комплексной программы направлять ежеквартально на Совет директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» в составе отчета о реализации Комплексной программы.

      3.2. обеспечить установку приборов учета на объектах Комплексной программы на территории Чеченской Республики и Республики Дагестан
в местах, обеспечивающих получение максимального эффекта в снижении потерь электроэнергии.

      3.3. обеспечить рассмотрение на очередном очном заседании Совета директоров Общества вопроса об утверждении плана-графика ликвидации отставаний по объектам Комплексной программы на территории Чеченской Республики и Республики Дагестан, синхронизированного с планом завершения работ АО «Каскад».

      3.4. обеспечить ввод в работу программных средств, обеспечивающих поддержание в согласованном состоянии баз данных программных комплексов сетевых организаций и гарантирующих поставщиков.

       Срок - 01.01.2016.
Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Водолацкий П.В., Хачирова М.Х., Ожерельев А.А., Сасин Н.И., Седых Н.В., Панкстьянов Ю.Н.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: Конюшенко П.П.
Решение принято большинством голосов.
Приложение №1 - отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию об управлении ключевыми операционными рисками, за 2 квартал 2015 года и 1 полугодие 2015 года;
Приложение №2 - отчет Генерального директора Общества о консолидации электросетевых активов ТСО и исполнении дорожных карт по консолидации электросетевых активов;
Приложение №3 - Программа консолидации электросетевых активов ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 2015-2017 гг.;

Приложение №4 - отчет Генерального директора Общества о ходе работ по Комплексной программе мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории республик Северного Кавказа во 2 квартале 2015 года;
Приложение №5 - опросный лист члена Комитета П.П. Конюшенко с особым мнением по вопросу №3 повестки дня.
Председатель  Комитета                                                                                       А.В. Раков

Секретарь Комитета                                                                                         И.В. Сюмаков
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