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ПРОТОКОЛ  №93
заседания Комитета по стратегии и развитию при Совете директоров
ОАО «МРСК Северного Кавказа»

Место проведения заседания: Ставропольский край, г. Пятигорск, пос. Энергетик,                   ул. Подстанционная, дом 13а.
Дата проведения заседания: 29 декабря 2014 года.
Форма проведения заседания: заочное голосование.
Дата составления протокола: 29 декабря 2014 года.
Всего членов Комитета по стратегии и развитию при Совете директоров                           ОАО «МРСК Северного Кавказа» (далее – Комитет) - 6 человек.
В заочном голосовании приняли участие следующие члены Комитета:
Раков А.В., Коляда А.С., Решетников М.Ю., Ящерицына Ю.В., Водолацкий П.В.
Кворум для проведения заседания имеется.
ПОВЕСТКА ДНЯ:
      1. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, за             3 квартал и 9 месяцев 2014 года».
      2. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении скорректированного бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, на 2014 год».
      3. О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, на 2015 год и прогноза на 2016-2019 гг.».
ИТОГИ ГОЛОСОВАНИЯ И РЕШЕНИЕ, ПРИНЯТОЕ ПО ВОПРОСУ ПОВЕСТКИ ДНЯ:

Вопрос №1: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, за   3 квартал и 9 месяцев 2014 года».
Решение:
     Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:

     1. Утвердить отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, за 3 квартал и 9 месяцев 2014 года в соответствии с Приложением №1 к настоящему решению Комитета.

     2. Отметить невыполнение показателя «Чистая прибыль (убыток)» по итогам 9 месяцев 2014 года (план - убыток 738 565 тыс. рублей, факт - убыток 1 351 566 тыс. рублей).

      3. Отметить нарушение Обществом поручений, выданных Советом директоров ОАО «МРСК Северного Кавказа» от 19.05.2014 (Протокол от 22.05.2014 №166), в части невыполнения лимитов долговой позиции: целевого лимита по среднесрочной ликвидности, максимального допустимого лимита по покрытию долга, максимального допустимого лимита по покрытию обслуживания долга.

      4. Отметить нарушение целевых показателей Плана перспективного развития                  ОАО «МРСК Северного Кавказа» в части: 
- Долг / EBITDA;

- Рентабельность продаж (чистая прибыль / выручка от реализации);

- Рентабельность продукции (чистая прибыль / себестоимость);

- Процент оплаты за услуги по передаче; 

- Долевое соотношение величины просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии на конец периода и выручки за оказанные услуги за период;

- Доля краткосрочного заемного капитала;

- Доля долгосрочного заемного капитала

      5. Отметить невыполнение Обществом запланированного показателя относительной величины потерь электроэнергии к отпуску в сеть за 3 квартал (план 11,80%, факт 15,50%) и 9 месяцев 2014 года (план 13,62%, факт 15,24%);

      6. Отметить неэффективное выполнение Обществом мероприятий, направленных на снижение потерь электрической энергии и достижение запланированного показателя относительной величины потерь;

     7. Поручить Генеральному директору ОАО «МРСК Северного Кавказа»:

     7.1. взять под личный контроль выполнение мероприятий, направленных на снижение потерь электрической энергии и обеспечить выполнение планируемого показателя относительной величины потерь электрической энергии в Обществе по итогам 2014 года;
     7.2. обеспечить исполнение запланированного финансового результата по итогам 2014 года;

     7.3. представить на ближайшее заседание Совета директоров Общества пояснения о причинах неисполнения по итогам 9 месяцев 2014 года запланированного финансового результата, включая анализ качества планирования параметров бизнес-плана, а также отчет о предпринятых менеджментом ОАО «МРСК Северного Кавказа» мерах по минимизации полученного убытка по итогам 9 месяцев 2014 г. (план - убыток 738 565 тыс. рублей, факт - убыток 1 351 566 тыс. рублей) и по установлению ответственности за неисполнение утвержденных параметров бизнес-плана.

Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Коляда А.С., Ящерицына Ю.В., Водолацкий П.В.

«ПРОТИВ»: нет «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: Решетников М.Ю.

Решение принято большинством  голосов.
Вопрос №2: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении скорректированного бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, на 2014 год».

Решение:

    Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:

    1. Принять к сведению скорректированный бизнес-план Общества, включающий инвестиционную программу, на 2014 год в соответствии с Приложением №2 к настоящему решению Комитета. 

    2. Отметить низкое качество предоставляемых материалов, отсутствие организации и контроля со стороны менеджмента ОАО «МРСК Северного Кавказа»  процесса подготовки и согласования скорректированного бизнес-плана Общества на 2014 год, срыв установленных сроков согласования и утверждения скорректированного бизнес-плана Советом директоров Общества.

    3. Поручить Генеральному директору ОАО «МРСК Северного Кавказа»:

    3.1. представить на ближайшее заседание Совета директоров Общества пояснения о причинах отсутствия должного контроля со стороны менеджмента Общества процесса организации утверждения бизнес-плана Советом директоров Общества, а также отчет о предпринятых мерах по установлению ответственности должностных лиц Общества за срыв установленных сроков согласования и утверждения скорректированного бизнес-плана Советом директоров Общества;

    3.2. по итогам работы за 2014 год обеспечить сокращение административных и управленческих расходов по ОАО «МРСК Северного Кавказа» и Группе компаний ОАО «МРСК Северного Кавказа» (ОАО «МРСК Северного Кавказа» и ДЗО                        ОАО «МРСК Северного Кавказа») в 2014 году не менее чем на 15% от их фактической величины в 2013 году.

Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Коляда А.С., Ящерицына Ю.В., Водолацкий П.В.

«ПРОТИВ»: нет «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: Решетников М.Ю.

Решение принято большинством  голосов.

Вопрос №3: О рекомендациях Совету директоров по вопросу «Об утверждении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, на 2015 год и прогноза на 2016-2019 гг.».

Решение:

     Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:

     1. Перенести рассмотрение вопроса на более поздний срок.

     2. Отметить низкое качество предоставляемых материалов, отсутствие организации и контроля со стороны менеджмента ОАО «МРСК Северного Кавказа»  процесса подготовки и согласования бизнес-плана Общества на 2015 год и прогнозных показателей на 2016-2019 гг., срыв установленных сроков согласования и утверждения бизнес-плана Советом директоров Общества.

     3. Поручить Генеральному директору ОАО «МРСК Северного Кавказа»:

     3.1. представить на ближайшее заседание Совета директоров Общества пояснения о причинах отсутствия должного контроля со стороны менеджмента Общества процесса организации утверждения бизнес-плана Советом директоров Общества, а также отчет о предпринятых мерах по установлению ответственности должностных лиц Общества за срыв установленных сроков согласования и утверждения бизнес-плана Советом директоров Общества;
     3.2. обеспечить утверждение бизнес-плана, включающего инвестиционную программу, на 2015 год и прогнозных показателей на 2016-2019 гг. Советом директоров Общества в срок до 31.01.2015 с учетом принятых тарифно-балансовых решений на 2015 год;
     3.3. до момента утверждения бизнес-плана Общества на 2015 год осуществлять расходы в объеме не более 1/12 расходов по соответствующей статье, предусмотренной утвержденным на предшествующий год бизнес-планом;
     3.4. обеспечить подведение итогов закупочных процедур на 2015-2019 годы по итогам исполнения п.3.2. настоящего решения.

Голосовали «ЗА»:  Раков А.В., Коляда А.С., Ящерицына Ю.В., Водолацкий П.В.

«ПРОТИВ»: нет «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: Решетников М.Ю.

Решение принято большинством  голосов.

Приложение №1 – отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, за 3 квартал и 9 месяцев 2014 года;
Приложение №2 - скорректированный бизнес-план Общества, включающий инвестиционную программу, на 2014 год.
Председатель  Комитета                                                                                    А.В. Раков

Секретарь Комитета                                                                                     И.В. Сюмаков
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