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ПРОТОКОЛ № 619
Совета директоров Публичного акционерного общества                                      «Россети Северный Кавказ»

Дата проведения: 29 сентября 2026 года.
Форма проведения: заочное голосование.
Дата окончания приема документов, содержащих сведения о волеизъявлении членов Совета директоров (опросных листов): 29 сентября 2026 года, 18 часов                     00 минут.
Дата составления протокола: 30 сентября 2026 года.

Всего членов Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» - 11 человек.
В заочном голосовании приняли участие (получены опросные листы) члены Совета директоров:
Агафонов Максим Сергеевич
Андреева Елена Викторовна
Баранюк Наталья Николаевна
Левченко Роман Алексеевич
Ляпунов Евгений Викторович
Макаров Владимир Александрович
Мольский Алексей Валерьевич
Парамонова Наталья Владимировна
Полинов Алексей Александрович 
Сасин Николай Иванович
Устюгов Дмитрий Владимирович

Кворум для принятия решения имеется.

Повестка дня:

		1.	Об утверждении актуализированного Плана развития системы управления производственными активами и ресурсного плана ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026-2028 гг.
		2.	О рассмотрении отчета о завершении мероприятий Дорожной карты по внедрению Стандартов качества обслуживания потребителей услуг                         ПАО «Россети Северный Кавказ».
	3.	О рассмотрении отчета ПАО «Россети Северный Кавказ» о совершенных сделках, в отношении которых не требуется принятие решения Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» о согласии на совершение сделок, и о соответствии совершенных сделок критериям принятия решений по проектам консолидации электросетевых активов, за 1 полугодие 2026 года.
	4.	Об утверждении бюджета Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 – 2027 корпоративный год.
	5.	О рассмотрении отчета об эффективном, целевом и своевременном использовании средств финансовой поддержки Плана развития ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2 квартал 2026 года.
6. О рассмотрении отчета об исполнении сметы расходов 
ПАО «Россети Северный Кавказ» за 1 квартал 2026 года, включающего отчет о финансово-хозяйственной деятельности за 1 квартал 2026 года.
7. Об утверждении актуализированной Программы цифровой трансформации ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2026-2028 гг. и прогнозных показателей до 2030 года, включая план мероприятий перехода на преимущественное использование отечественного программного обеспечения и план использования российской радиоэлектронной продукции.

Итоги голосования и решения, принятые по вопросам повестки дня:

Вопрос: 
1. Об утверждении актуализированного Плана развития системы управления производственными активами и ресурсного плана ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026-2028 гг.
Решение: 
1.1. Утвердить актуализированный План развития системы управления производственными активами и ресурсный план ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 - 2028 гг. в соответствии с приложением 1.
1.2. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества:
– обеспечить своевременную реализацию мероприятий актуализированного Плана развития системы управления производственными активами ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 - 2028 гг.;
– обеспечить ежегодное утверждение Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» отчета о результатах исполнения утверждённых актуализированного Плана развития системы управления производственными активами и ресурсного плана ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 - 2028 гг., в срок до 31 марта года, следующего за отчетным.
1.3. Признать утратившими силу актуализированный План развития системы управления производственными активами и ресурсный план ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2024-2026 гг., утвержденные решением Совета директоров Общества (протокол от 11.12.2025 № 595), с даты принятия настоящего решения.
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
2.  О рассмотрении отчета о завершении мероприятий Дорожной карты по внедрению Стандартов качества обслуживания потребителей услуг                         ПАО «Россети Северный Кавказ».
Решение:
2.1.  Принять к сведению отчет о завершении мероприятий Дорожной карты по внедрению Стандартов качества обслуживания потребителей услуг                   ПАО «Россети Северный Кавказ» в соответствии с приложением 2.
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
3.   О рассмотрении отчета ПАО «Россети Северный Кавказ» о совершенных сделках, в отношении которых не требуется принятие решения Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» о согласии на совершение сделок, и о соответствии совершенных сделок критериям принятия решений по проектам консолидации электросетевых активов, за 1 полугодие 2026 года.
Решение:
3.1. Принять к сведению отчет ПАО «Россети Северный Кавказ» о совершенных сделках, в отношении которых не требуется принятие решения Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» о согласии на совершение сделок, и о соответствии совершенных сделок критериям принятия решений по проектам консолидации электросетевых активов за 1 полугодие 2026 года, в соответствии с приложением 3.
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
4.  Об утверждении бюджета Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 – 2027 корпоративный год.
Решение:
4.1. Утвердить бюджет Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 – 2027 корпоративный год согласно приложению 4.
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
5.  О рассмотрении отчета об эффективном, целевом и своевременном использовании средств финансовой поддержки Плана развития ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2 квартал 2026 года.
Решение:
5.1. Принять к сведению отчет об эффективном, целевом и своевременном использовании средств финансовой поддержки Плана развития ПАО «Россети Северный Кавказ» (далее – Отчет) за 2 квартал 2026 года согласно приложению 5.
5.2. В связи с завершением реализации мероприятий, завершением их финансирования, достижением целевых финансово-экономических и технических показателей, считать исполненными соглашения о контроле расходования средств финансовой поддержки Плана развития ПАО «Россети Северный Кавказ» (далее – Соглашения) и не предоставлять Отчеты по указанным Соглашениям начиная с отчетного периода после принятия настоящего решения:
· от 14.10.2024 № 1242184 в целях реализации мероприятия «Обеспечение выполнения проектно-изыскательских работ для Программы первоочередных мероприятий по техническому перевооружению и реконструкции электросетевого комплекса Республики Дагестан, финансируемой в рамках Программы повышения надежности, в том числе возмещение понесенных затрат на реализацию мероприятий за счет собственных и/или заемных средств» в объеме 123,22 млн рублей;
· от 03.04.2023 №49/2023 (с учетом дополнительных соглашений от 03.10.2024 № 1 и от 17.04.2025 № 2) в целях реализации мероприятия «Обеспечение строительства ПС «Плиево Новая» для завершения строительства 2 и 3 ПК, в том числе возмещения понесенных затрат на реализацию мероприятия за счет заемных средств» на сумму не более 206,278 млн рублей и мероприятия «Обеспечение строительства ПС «Плиево Новая» для завершения строительства 2 и 3 ПК (дополнительный объем), в том числе возмещение понесенных затрат на реализацию мероприятия за счет собственных и/или заемных средств» на сумму не более 132,187 млн рублей;
· от 11.08.2017 № 3942 (с учетом дополнительных соглашений от 24.01.2019 № 1, от 21.04.2021 № 2, от 04.03.2021 № 3, от 20.06.2022 № 4, от 16.05.2023 № 5 и от 28.12.2024 № 6) в целях реализации мероприятия «Обеспечение реализации Программы снижения потерь электроэнергии филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Ингушэнерго» на сумму до 
580,00 млн рублей;
· от 23.10.2020 № 5985 (с учетом дополнительных соглашений от 04.03.2021 № 1, от 06.06.2022 № 2, от 16.05.2023 № 3, от 04.03.2024 № 4, от 28.12.2024 № 5 и от 19.09.2025 № 6) в целях реализации мероприятия «Обеспечение реализации Плана (Программы) снижения потерь электрической энергии в электрических сетях ПАО «Россети Северный Кавказ» по 4 филиалам Общества (ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Каббалкэнерго», ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Карачаево-Черкесскэнерго», ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Севкавказэнерго»,  ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Ингушэнерго»), в том числе возмещение понесенных затрат на реализацию мероприятия за счет собственных и/или заемных средств» на сумму 3 811,18 млн рублей.
5.3. Отметить неудовлетворительные темпы реализации и риски неисполнения мероприятия «Выполнение Программы среднесрочных мероприятий по приведению в нормативное состояние производственных зданий и сооружений участков и районов электрических сетей филиала 
ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго», в том числе возмещение понесенных затрат на реализацию мероприятия за счет собственных и/или заемных средств» в установленные Планом развития Общества сроки.
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
6.  О рассмотрении отчета об исполнении сметы расходов ПАО «Россети Северный Кавказ» за 1 квартал 2026 года, включающего отчет о финансово-хозяйственной деятельности за 1 квартал 2026 года.
Решение:
6.1. Принять к сведению отчет об исполнении сметы расходов ПАО «Россети Северный Кавказ» за 1 квартал 2026 года, включающий отчет о финансово - хозяйственной деятельности за 1 квартал 2026 года, в соответствии с приложением 6.
6.2. Отметить: 
6.2.1.	Основные результаты финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» по итогам 1 квартала 2026 года в соответствии с приложением 7.
6.2.2.	Нарушение сроков вынесения на рассмотрение Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» отчета, указанного в пункте 1 настоящего решения, в соответствии со Стандартом и Регламентом бизнес-планирования ПАО «Россети Северный Кавказ», утвержденными решением Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 09.12.2021 (протокол от 13.12.2021 № 481).
Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
«ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято. 

Вопрос: 
7.  Об утверждении актуализированной Программы цифровой трансформации ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2026-2028 гг. и прогнозных показателей до 2030 года, включая план мероприятий перехода на преимущественное использование отечественного программного обеспечения и план использования российской радиоэлектронной продукции.
Решение:
7.1. Принять к сведению три варианта сценариев реализации Программы цифровой трансформации ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2026-2028 гг. и прогнозных показателей до 2030 года (включая планы перехода на преимущественное использование отечественного программного обеспечения и радиоэлектронной продукции) (далее - Программа) – минимальный сценарий Программы, включающий проекты и мероприятия, направленные на исполнение требований законодательства Российской Федерации и решений органов власти Российской Федерации, нейтральный сценарий Программы, включающий дополнительно проекты и мероприятия, направленные на задачи обеспечения стабильной работы основных видов деятельности, требуемого уровня надежности и качества электроснабжения потребителей, а также на реализацию централизованных проектов и мероприятий Группы компаний «Россети», и целевой сценарий Программы, включающий дополнительно проекты и мероприятия, реализуемые в целях повышения эффективности деятельности Общества в соответствии с методическими рекомендациями Минцифры России по цифровизации компаний с государственным участием, а также задачами в области развития технологий искусственного интеллекта.
7.2. Утвердить нейтральный вариант Программы согласно                  приложению 8.
7.3. Поручить Единоличному исполнительному органу ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечить:
7.3.1. Финансирование мероприятий актуализированной Программы в рамках лимитов бизнес-плана и инвестиционной программы ПАО «Россети Северный Кавказ»;
7.3.2. Представление Совету директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» сводного отчета по реализации мероприятий Программы, достижении ключевых показателей эффективности ее реализации. 
Срок: Ежегодно, не позднее 18 апреля года, следующего за отчетным. 
[bookmark: _GoBack]Голосовали «ЗА»: Агафонов М.С., Андреева Е.В., Баранюк Н.Н., Левченко Р.А., Ляпунов Е.В., Макаров В.А., Мольский А.В., Парамонова Н.В., Полинов А.А., Сасин Н.И., Устюгов Д.В.
 «ПРОТИВ»: нет. «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: нет.
Решение принято.


	Приложение: 
	1.
	Актуализированный План развития системы управления производственными активами и ресурсный план ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 - 2028 гг.

	
	2.
	Отчет о завершении мероприятий Дорожной карты по внедрению Стандартов качества обслуживания потребителей услуг ПАО «Россети Северный Кавказ».

	
	3.
	Отчет ПАО «Россети Северный Кавказ» о совершенных сделках, в отношении которых не требуется принятие решения Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» о согласии на совершение сделок, и о соответствии совершенных сделок критериям принятия решений по проектам консолидации электросетевых активов за 1 полугодие 2026 года.

	
	4.
	Бюджет Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2026 – 2027 корпоративный год.

	
	5.
	Отчет об эффективном, целевом и своевременном использовании средств финансовой поддержки Плана развития ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2 квартал 2026 года.

	
	6.
	Отчет об исполнении сметы расходов ПАО «Россети Северный Кавказ» за 1 квартал 2026 года, включающий отчет о финансово - хозяйственной деятельности за 1 квартал 2026 года.

	
	7.
	Основные результаты финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» по итогам 1 квартала 2026 года.

	
	8.
	Нейтральный вариант Программы цифровой трансформации ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2026-2028 гг. и прогнозных показателей до 2030 года.

	
	9.
	Опросные листы членов Совета директоров Общества, принявших участие в голосовании*.



*хранятся в электронном виде


Председатель Совета директоров		        А.В. Мольский


Корпоративный секретарь 	        М.Х. Кумукова
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