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1. OO0ume noJoxeHus

1.1. Ilonutuka BHyTpeHHero koHTpois OAO «MPCK Cesepnoro Kaskaza» (manee —
[Tonutrka) pa3paboTaHa B COOTBETCTBHMM C 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoit ®Denepanuu,
YcraBom OAO «MPCK Cesepnoro Kaskaza» (nanee — O6mectBo), Kogekcom kopnopatuBHOTO
ynpasieHuss OOmiecTBa, MHBIMM BHYTPEHHUMH JokyMeHTamMu OOmiectBa M OCHOBaHa Ha
PEKOMEHIALUAX JIYYIIUX MHUPOBBIX NPAKTUK B 00JACTH OpPraHMU3alMM CUCTEMBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS.

1.2. Tlonutuka sBIsieTCSs BHYTPEHHUM JOKyMeHTOM OOmectBa W ONpenenseT
OpoLenyphl, LEIM W IPUHIMIBI OpraHU3allUd CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, pOJIH,
OTBETCTBEHHOCTb M B3aUMOJICHCTBUE €€ YYaCTHMKOB, BHJbl M YPOBHU OCYIIECTBIICHUS
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIs (PUHAHCOBO-X03HCTBEHHOH NiesiTenbHOCTH OO01ecTBa.

1.3. Tlonoxenus lloauTuKK SBISAIOTCS OOS3aTEIBHBIMH K HPUMEHEHHIO IS BCEX
CTPYKTYPHBIX HofpazaeneHuit O6mecTsa.

2. OcHOBHBIE TCPMHUHBI U OIIPCACIICHHUA

Tepmun Omnpenesienue

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb | 3TO MpoIlecc, HAMpaBJICHHBIH Ha obOecreueHHe pa3syMHOW YBEPEHHOCTH B
JOCTIDKEHUM  CTPaTerMYecKMX M OIepauuoHHbBIX wneneid  OOmecTBa,
3¢ (EeKTUBHOTO M PE3yJIbTAaTUBHOTO HCIOIb30BaHMUsS pecypcoB OOIiecTsa,
COXPaHHOCTH AKTHBOB, coOumoIeHHs OobmecTBoM TpeOOBaHMIA
3akoHodarenbcTBa Poccmiickoit  ®denepanuu, OTpacieBbIX  CTaHIAPTOB,
BHYTPEHHHX HOPMAaTHBHBIX JOKyMeHTOB OOmiectBa M NPeNOCTABICHHS
JIOCTOBEPHON OTYETHOCTHU

Cucrema BHYTPEHHEI0 | BECh AMAINa3oH MPOIEIyp, METOJOB M MEXaHH3MOB KOHTPOJIS, CO3/IaBAEMBIX
konTtpos (CBK) UCTIOJIHUTENbHBIMU opraHaMu u  CoseroMm aupekropoB OOmiectBa uist
obecrieyeHns: 3(P(PEKTUBHOTO  OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
(hMHAHCOBO-X03SIMCTBEHHOM NesiTenibHocTH OOIIecTBa

Cucrema ynpaBieHUs COBOKYITHOCTb pouenyp, METOIMK, MH(OPMAITMOHHBIX CHUCTEM,
puckamu (CYP) HaIpaBJICHHBIX Ha TOCTH>KEHHE LIeJIeH U 3a1a4 YNPaBJICHUS PUCKAMHU
KontponbsHbie COBOKYIHOCTb JCHCTBUN W MEPOIPHUSATHH, HAMPaBICHHBIX HAa HUCKIIOUYCHUE
MPOLENYPHI (cHIKEHHME) BEPOATHOCTH peanm3arnuu puckoB OOmiectBa. KoHTponbHBIE
MIPOIEAYPHI SBISIOTCS HEOTHEMIIEMOH YacThi0 On3Hec-mporeccoB OOmiecTBa
KonTponbHbIe TOuKH KpUTEPUU KOHTPOJIS, KOTOPBIE CBI3BIBAIOT (DAKTOPHI PUCKOB OM3HEC-TIpoIiecca
co cTpaTternueckumu 1ensimu OOmiecTsa v easiMu OM3HeC-TIpolecca
Y4acTHUKH CUCTEMBI CoBer ampekTopoB, PeBmsmonnas kommuccus, Komurer mo aymuty Comera
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI | AMPEKTOPOB, | eHepanbHbIi aupekTop, [lonpa3nenenre BHyTpeHHETO ayuTa U
(CBK) yHpaBIeHHs] pUCKaMH, a TaKKe JODKHOCTHEIE Julla u paboTHukH OOIiecTa,

OTBETCTBEHHBIEC 32 BBIMOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp, 3aKPETJICHHBIX 3a
HUMH BHYTPEHHMMH JToKyMeHTaMu O01ecTBa

O0bu1ecTBO OAO «MPCK Cesepnoro Kaskaza»

CrpykTypHOE noJpaseseHle B OpraHu3allioHHON cTpykType ObmmecTBa

nojJpasesieHue

IIBA u VP Ilonpa3aeneHre BHYTPEHHETO ayIUTa U YIPABIEHHS PUCKaMU

busnec-nponecc yCTOH4HBas, LIeJIeHaIlpaBJICHHAS, KOHTpOJIpyemMast COBOKYITHOCTb

B3aMMOCBSI3aHHBIX OIEpaITiii, YIIOPSIOYCHHAS TI0 BPEMEHU U UCITOJTHUTEIISM, C
TOYHBIM OTIPEJICIICHIEM BXOa M BBIX0JIa OM3HEC-TIpoIecca

Puck HEOIPE/ICIICHHOCTh B OTHOIICHUM JOCTWXEHUs lenerd OoOmecTBa. B pamkax
HACTOAIIETO JTOKYMEHTA II0J] PUCKOM (PUCKOBBIM COOBITHEM) IMOHHMAETCS
BEPOATHOC CO6I)ITI/I€, KOTOpPOEC MOXET IIOBJIUATH Ha JOCTHXKXCHUC
CTpaTeTUYECKUX M ONEPAITMOHHEIX 1eneii OomecTna

Martpuna puckoB 1 JOKYMEHT, ONHCBHIBAIOLINA KOHTPOJIBHYIO Cpedy Ipoluecca B BUAC TaOJHIIBL,
KOHTPOJIBHBIX coJepiKallledl OINMCaHWE IIAroB Ipoliecca, OINUCAaHWE PHUCKOB Ipolecca M
IpoLenyp OINMCaHKUE KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD
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Tepmun Omnpenesienne

COSO Komuter opranmsanmii-cnoncopoB Komuccunm Tpenyss (anrn. The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO)
— sBIsETCS  JOOPOBOJILHOW YaCTHOW  OpraHu3anueid, CO3JAaHHOU B
Coemmnaennpix  llltatax ®w  mpeaHa3sHadeHHOW — Ui BBIPAOOTKH
COOTBETCTBYIOIUX PEKOMEHAANNNA I KOPIOPATUBHOTO PYKOBOJCTBA TIO
BRXHCHIIUM acCleKTaM OpPraHW3allMOHHOTO YIPABJICHUS, JCJIOBOM OSTHKH,
()MHAHCOBOM OTYETHOCTH, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YIIPABJICHUS PUCKaAMHU
KOMITAHUW U IPOTHUBOAECHCTBUSI MOIIEHHUYECTBY

COSO Mogens COSO omnpenenser BHYTPEHHHH KOHTPOJIb Kak  MpOIIECC,

KoHnenryanbHble ocymiecTBisieMblii  COBETOM ~JTUPEKTOPOB, PYKOBOACTBOM M OCTaJIbHBIM

OCHOBBI BHYTPEHHETO HEPCOHANIOM KOMITAHUH, NPEIHA3HAYCHHBIN Ui O0eCIedeHHsT «pa3yMHON

KOHTPOJIS YBEPEHHOCTU» B JIOCTH)KCHHH CTPATETHYECKHX W OIEPAIl[MOHHBIX IIeNei
ObmecTBa

COSO ERM MOJIeNIb  yIpaBleHUsT pHUCKaMu mnpeanpusatus Komurera opranuzanuii-

crioHcopoB Komuccuu Tpenyasi, IIMpoKo HCMOIb3yeMasi B MUPOBOM MPAaKTHKE
yIpaBJICHHUs PUCKaMHU

BayTrpennuii ayaur JeSTEeIbHOCTD, HAMIPABIICHHAS HA OLEHKY HaaexHOCTH U 3ddexruBHOoCcTH CBK
(BA) u CYP B OO0miectBe

3. HGJ'II/I CHUCTEMbI BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA

Cuctema BHyTpeHHero koHTposisi OOmiectBa (nanee - CBK) - Bech quanaszoH npoueayp,
METOJIOB M MEXAaHU3MOB KOHTPOJIS, CO3JaBacMbIX HCIOIHUTEIbHBIMU opraHamMu U CoBETOM
nupexktopoB  OOmiectBa Uit oOecriedeHus 3(PQPEKTUBHOTO OCYLIECTBIEHUS] BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIST (PMHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOM aesTenbHocTH OOmectBa. CBK sBnsercs snemeHTOM
CHCTEMBI KOPIIOPAaTUBHOTO ynpasieHus OouiecTsa.

OcnoBubivu 1iemsimu CBK sBistroTes:

1. CoBepuieHCTBOBaHHE CHCTEMbl KOPIOpAaTHUBHOro ympasieHus OOmecTBa JUIs
oOecrieyeHNsT pa3yMHON YBEPEHHOCTH B COOJIIOJIGHHM HMHTEPECOB U NPaB aKIMOHEPOB U
uHBecTopoB OOIIEeCTBa B YacTH, Kacaroulencs:

—  3(h@EeKTUBHOTO U PE3YyTHTATUBHOTO UCIIOJIb30BaHUs pecypcoB O0IIecTBa;

—  coxpaHHOCTH akTuBOB OOIIECTBA;

— cobmoneHus TpeOoBaHUIl 3akoHOnaTenbecTBa Poccuiickoit @enepanuu, J0KaIbHBIX
HOpMAaTUBHBIX akTOB O0mIecTBa (KOMILUIACHC-KOHTPOJIS );

—  JIOCTOBEPHOCTH, OOBEKTUBHOCTH YIIPaBIEHUYECKON U Oyxrantepckoil (prHaHCOBOM)
OTYETHOCTHU M HAJIE)KHOCTU CUCTEMBI UX MOJTOTOBKH.

2. IloBblmenue 3¢ppeKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH JesiTeabHOCTH OO0IiecTBa 3a cuer
COBEpUICHCTBOBAHUS IPOLIECCOB  YIpPaBJICHHUS pPHUCKaMU U BHeApPeHUS SPQPEKTUBHBIX
KOHTPOJIbHBIX ITPOLIEAYD.

3. CopuelicTBe CBOCBPEMEHHOH afanTanuy JesTelbHOCTH OOmecTBa K M3MEHCHHUSAM
BHEIIIHEW U BHYTPEHHEH CpE/bl.

4. OcHOBBI OpraHU3aIMH1 CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
4.1. CBK B cucremMe KOPIOpaTUBHOTO YIIPaBICHHUS

CBK sBisiercss 0THUM U3 3JIEMEHTOB CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO ynpasieHus OOriecTsa,
o0OecrieunBarOIUM MpPHUHATHE OOOCHOBAHHBIX pEIIEHUN opraHamu ympasieHus OO1iecTsa,
HaNpaBJICHHBIX Ha YBEJIWYCHHUE AaKIMOHEpHOH cromMocTh OOIIecTBa 3a CUET IMOBBIIICHUS
CTENIEHU OTBETCTBEHHOCTHM U MOJOTYETHOCTH YYACTHUKOB CHUCTEMBbI KOPIIOPATHBHOI'O
yIpaBJIeHUS Ha BCEX YPOBHAX ympasieHus OO1ecTsa.
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CosepmienctBoBanue CBK  peammsyercs  OOmiecTBOM — MOCPEACTBOM — METOJIOB
KOpPIIOPAaTUBHOI'O YIIPAaBJIEHUS] B paMKaxX OCYLIECTBICHMsS IpaB akuuoHepa OOmecrtsa U
OCHOBBIBACTCA HA MPHUHIMHIIAX, OTIMCAHHBIX B HaCTOHH[eﬁ ITomutuke.
KoHTponbs (uHAHCOBO-X03HCTBEHHOM AEATENbHOCTH ocyluecTBisieTrcss OOLecTBoM B
cooTBeTcTBUM ¢ YcraBoM OO6miectBa, Konekcom koprnopatuBHoro ymnpasineHus OOmecTtBa u
UHBIMU BHYTPEHHUMHU JOKyMeHTamu OO1ecTBa.

4.2. IlpuHUIUIIBI OpraHU3aUU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

OcHoBo#l 3()(heKTUBHOTO M HAAEKHOTO (DYHKIIMOHMPOBAHUS CHCTEMBl BHYTPCHHETO
KoHTpoJst O01IecTBa sBIseTCS coOmoeHue cuenyonux npunnumnos CBK:

nenoctHocTh: CBK - HeoThemileMblil KOMIIOHEHT cUCTEMBbI ynpasiieHuss OOI1iecTBa Ha BCEX €€
YPOBHSIX;

kommiekcHocTh: CBK oxBaTbiBaeT Bce HampaBieHHs jaearenbHocTH OOmiecTBa, KOHTPOJIbHBIE
IpOIIEeTyphl BBIMOJIHSIOTCS BO Bcex Om3Hec-mporeccax OOmecTBa Ha BCEX YPOBHSAX CHCTEMBI
yIpaBJIeHUS,

HENPEPLIBHOCTh (YHKIMOHUPOBAHUSA: MOCTOstHHOE 3 dexkTuBHOe (yHKIMoHnpoBanne CBK
MO3BOJISIET BOBPEMsI NPEAYNPEKIATh BO3MOXXHOCTH BO3HHUKHOBEHHS HApyIICHUH M PHUCKOB U
CBOEBPEMEHHO UX BBISBIIATE;

OTBETCTBEHHOCTh: Bce ydacTHUKM CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH 3a HaJUIeXKallee HCIOJTHEHUE
KOHTPOJIBHBIX TMPOLEAYp B paMKaxXx CBOMX IOJHOMOYHH, 3aKPEIJICHHBIX BO BHYTPEHHUX
HOPMAaTUBHBIX I0KyMeHTax OO1iecTBa;

HEJIeTMMOCTb  OTBETCTBEHHOCTH: OTBETCTBEHHOCTh 3a HCIIOJIHEHHE KaXIOW OTICIbHON
KOHTPOJILHOHM MPOIENyphl 3aKperieHa TOIbKo 3a oxHuM ydacTHHkoM CBK B cooTBeTcTBHU C
paszeneHreM QyHKIMOHANbHBIX 00s3aHHOCTeH B O01IecTBE;

pazziesieHne  00sI3aHHOCTEH: OOS3aHHOCTH  PACHPENENAIOTCS HCXOIS W3  PasTpaHHUYCHUS
MIOJTHOMOYHH 1O OCYIIECTBICHUIO (YHKIINN: MHULIMUPOBAHHS, aBTOPHU3ALNH, HCIIOTHEHNUS, YIeTa
U OCYUIECTBJICHUS KOHTPOJIS COBEPLICHUS (PMHAHCOBO-X03HCTBEHHBIX ONEpalui;

€AMHCTBO MeTojoioruueckor 0Oaspl: ¢yHkuuonupoanne CBK ocymiecTBisiercs Ha OCHOBE
€/IMHBIX TIOAXO0JIOB U CTAHAAPTOB Ha BCEX YPOBHIX KOPIIOPATHBHOTO yrpasieHus OOmiecTsa;
IPO3PAYHOCTh. PACKPHITHE UHPOPMALIUH JUIsl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B IIOJTHOM 00bEME;
periaMeHTanus: KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYPhl HA BCEX YPOBHSX YIpaBIEHUS M BO BceX OM3HEC-
nporeccax (opMann30BaHBl JIOKATHHBIMH W BHYTPEHHUMH HOPMATHBHBIMH JIOKyMEHTaMHU
OOmecTBa;

JOKYMEHTHPOBAaHHOCTh. PE3YyJIbTAaThl BBIMOJHEHHUS (UHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHBIX ONEpaluid H
KOHTPOJBHBIX Tpomenyp B OOmecTBe HaaiekamyM 00pa3oM JOKYMEHTHPYIOTCS H
COXPaHSIOTCS;

aBTOpH3alMs: Bce (UHAHCOBO—XO3AWCTBEHHbIE omepanmuu B OOIIEeCTBE OMHKHBI OBITH
CaHKIIMOHUPOBAHBI (OOOPEHBI) WM YTBEPXKICHBI (pa3perieHbl) MOJKHOCTHBIMHU JIMI[AMU B
npezenax uX KOMIETEHIINH;

00ECIIeYeHHOCTh _pecypcaMu: KOHTPOJBHBIE TIPOIEAYpPhl 00eCreunBaloTCs HEO0OXOAMMBIMA
pecypcamul ¥ IOTHOMOYHSIMH JJTSI X BBITTOJTHEHHUS,

11eJ1IecO00pPa3HOCTh:  KOHTPOJbHBIE  MPOLEAYPhl  OCYIIECTBIAIOTCA € y4eToM  HX
1eJ1ecO00Pa3HOCTH U HKOHOMHUYECKOW 3(PPEeKTHUBHOCTH, TO €CTh 3aTpaThl HAa OCYIIECTBIECHUE
KOHTPOJILHBIX TIPOLEAYP HE TPEBBIMAIOT dPQeKTa OT HX peaju3alfd, BBIPAXKAIOMETOCS B
CHIDKEHUH PHCKa,

IOCTOSIHHOE PAa3BUTUE W COBEPIICHCTBOBAHUE: KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbl HENPEPhIBHO
COBEPILEHCTBYIOTCS U aIalITUPYIOTCS K N3MEHEHHSIM BHYTPEHHEH U BHEIIHEH CpeJibl;
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COIJIaCOBAHHOCTb W B3aMMOJICWCTBHME:  BBIIOJHEHHE  KOHTPOJIBHBIX  IPOLENYyp U
cosepuieHcTBoBaHMEe CBK ocHOBaHO Ha 3()()eKTUBHOM M CKOOPAMHUPOBAHHOM B3aUMOJCHCTBUU
Bcex yyacTHukoB CBK Ha Bcex ypoBHsx ymnpasienus OOmiecTsa.

4.3. KOMIOHEHTBI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

B coorBerctBun ¢ monensto CBK COSO cucrema BHyTpeHHEero koHTpoiiss OOmiecTsa
COCTOUT W3 TISATH B3aWMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHEHTOB. DTH KOMITOHEHTBI ~00ECIECUYHBAIOT
3pGEKTUBHYIO OCHOBY Ui ONHCAHHS M aHAJlW3a CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
ocymiectBisieMoit B O6miectse. [19Th KOMIIOHEHTOB BKITIOYAIOT B CEOSI:

KOHTPOJIbHYIO CPENY;

OLICHKY PHCKOB;

KOHTPOJIbHBIE TPOLIEAYPHI;
UHGOPMALIHIO U KOMMYHUKAIINH;
MOHHUTOPHHT.

Omnucanue 3eMeHTOB Kakaoro u3 komrnoneHToB CBK npuseneno B Taomwie 1.

Tadiamnna 1. KoMIoHeHTbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs

KommnoHeHT

CBK DJieMeHThbI BHYTPEHHero KOHTpoJisi B O01ecTse

Kogexc xopmnoparuBHOTO ynpaBneHwuss OmecTBa, yTBepkaAeHHBIH CoBeTOM
nupexTopoB O6imectsa (IIpotokon ot 5 mapta 2008 roga Ne21):

3TUYECKHUE IPUHLINIIBL;

BHYTPEHHSISI IOJIMTUKA U IPOLEAYPHI.

OpraHu3anoHHas CTPYKTypa:

HWACHTU(UKALUS B3aMMOCBS3aHHBIX M HENPOTHBOPEUMBBIX IeJiel W 3a1ad Ha
Pa3NUYHBIX YPOBHX ynpasieHnus O01mecTsa;

pacrpe/ielieHie U JIeIETHPOBAaHNE KITIOUEBBIX MOJTHOMOYHUH M OTBETCTBEHHOCTH B
ObmiectBe, obOecrieueHne 3(PQeKTHBHOrO  B3aMMOJNEHCTBUST  CTPYKTYPHBIX
nojipasienieHuii 1 paboTHUKoB OOIIeCTBA;

Pacrnipenenenve nonHoOMOumit 1 00s3aHHOCTEH:

CUCTEMA TMOATBEPKJEHUS IIOJHOMOYHMH, B paMKax KOTOPBIX JCUCTBYIOT
pabOTHUKM MPH BHINOIHEHUH CBOMX O0SsI3aHHOCTEH;

paszzernicHUMe KIIOUEBBIX 00s3aHHOCTEH Mexay pabortHukamu OOIecTBa (B TOM
yuciie 0053aHHOCTEH M0 0J00pEHUI0 (Pa3pPEIICHUI0) U YTBEPXKICHUIO (DMHAHCOBO-
XO3AHCTBEHHBIX OIepalnui, y4€Ty onepauuii, Bbiade, XPaHEHUIO U MOIYyYEHUIO
pecypcoB, aHaJIU3Y U IPOBEPKE Olepaluii);

TOoBeIcHUE 70 BceX paboTHIKOB OOmIecTBa NX 00sS3aHHOCTEH U OTBETCTBEHHOCTH
B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

Kanposas nonuruxka:

npodeccuoHanbHbIe KauecTBa M KOMIIETEHIIMU paOOTHUKOB,

MpoLEeAypHI HaliMa;

orieHKa 3()(hEeKTUBHOCTH ACATENEHOCTH PAaOOTHHUKOB,;

oOyueHwue.

JlokymMeHTHpOBaHHE (UHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX ONEpalUuil U OTPaKEHHE HX B
CHCTEME YUYETHBIX 3alHCEH.

JlokanbHbIe 1 HOpMAaTUBHBIE IOKYMeHThI OQ0IecTBa.

Kontponpsnas
cpena

Hukn ynpasnenus puckamu onpeneneH [lonntukoil ynpasnenus puckamu OAO

O1eHKa 1 aHaIn3 N
. «MPCK CesepHoro Kaskaza», yrBepxaenHol CoBeToM aupekTopoB OOmecTBa

HCKOB
P (mporokon ot 17 uronst 2010 roma Ne59).
KOHThOMEHEL PeBu3roHHBIE (TOCIEIYIOINE) — MPOLEAYPHI, HATIPABJICHHBIC Ha BBIABICHHE
p HEJIOCTATKOB B MPOIIECCaX U HEraTHBHBIX COOBITHI MOCIe (paKkTa UX COBEPIICHUSI.
TPOIIEYPHI

JMpeKkTuBHBIE — TPOIENyphl, LEIbI0 KOTOPHIX SBISETCS yKa3aHWE Ha
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KommnoHeHT

CBK DJIeMeHThbI BHYTPEHHero KOHTpoJist B O0mecTse

TTOPSIIOK AeHCTBUN M1 paboTHHKOB OOITeCcTRA.

KoppekTuBHBIE — TIpOIEIyphI, HANpPABJICHHBIC HAa KOPPEKTHPYIOIINE
JEHCTBUS IO WK TIOCIIe BOSHUKHOBEHHSI HETATHBHBIX COOBITHH.

[IpeBeHTHBHBIC — TPOIEAYPHI, HAMPABICHHBIC HA MCKIIOYEHUE THOO pe3koe
CHIDKCHHUE BEPOSTHOCTH HETAaTUBHBIX COOBITHH.

KomneHcupyroomue — MOpoleayphl, HanpaBlICHHbIE HAa KOMIICHCAITUIO
HEJIOCTATKOB TEKYIIET0 KOHTPOJIS.

— OpraHm3aius CHCTeMBbl cOopa, oOpaboTKH W Tepemadyd WHPOPMAIUH, B
TOM 4HcIie (OPMHUPOBAHUS OTUYETOB M COOOIICHUH, comepKaIux HHPOPMAITHIO O
(hPMHAHCOBO-XO3SMMCTBEHHON W wWHOW JnestenbHOCTH OOIIecTBa, a Takke
ycTaHoBieHne  S((EKTHBHBIX  KaHAOB W CPEACTB  KOMMYHHUKAITUH,
o0ecrednBaronMX BePTHUKAIBHBIE H TOPU3OHTAIFHBIE KOMMYHHKATHBHEIE CBSI3U
BHYTpH OO111€CTBA;

Nudopmanus u N
(bopwmat — ycraHoByeHUE 3P PeKTUBHOM CBs3u OOIIECTBA ¢ TPETHUMH JIUIIAMH;

KOMMYHUKaIIUH o
— JO0CTyll K I/IH(I)OpMaHI/II/I, mojry4a€Mou H3 BHYTPCHHHUX HW BHCIIHUX
HWCTOYHUKOB;
— BBIBIICHHE, PETHUCTpAIUs, JOBEACHHE JO 3aWHTCPECOBAHHBIX JIHII
He00XO0MMOH YITpaBleHYeCKOH HHPOPMAIIHH;
— JOBEJEHHWE JO CBEICHHUS COTPYIHHKOB JCHCTBYIOIIMX IOJMTHUK
OO0mecTBa, IIAHOB, HHCTPYKIUH | T.J1.
— ONpeJeliCHUe KPUTEPUEeB U OLEHKa A(P(EKTUBHOCTU ACSITCILHOCTH
CTPYKTYPHBIX MOJpa3eNieHUH, JOKHOCTHBIX JIUI ¥ padoTHUKOB OO011ecTBa;
— PHCK-OPHEHTHPOBaHHBIN ayTUT OU3HEC-TIPOIECCOB;
MOHUTOPHHT — PEBHU3UOHHBIC TIPOBEPKHU;

— aHaJn3 COOTBECTCTBUA q)aKTI/I‘IeCKI/IX IoKa3aTeseh (bI/IHaHCOBO-
XO3SHUCTBEHHOM JACATCIBHOCTH IIJIAaHOBBIM ITOKA3aTCIIAM,
— perysipHas CaMOOICHKA KaueCTBa CUCTECMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.

4.4. PacnpezneneHue posieil 1 OTBETCTBEHHOCTH Y YaCTHUKOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

B Ta6nune 2 npeacrasieHo pacnpeaeneHue poiiel u oosizannoctedt YuactHukoB CBK.

Tabauua 2. Pacnpenesienue posieii u ods3annocreil YuactiukoB CBK

YyacTHUK Poab DYHKIUNA ¥ 00513aHHOCTH

— ompezAenseT HeoOXoaUMBIN ypoBeHb pa3BuTus CBK;
— YTBEpKJaeT U BHOCHUT U3MEHEHUs B [loMTHKY BHYTpEHHETO

Coser ;
Crioncop KOHTPOJIA;
JTUPEKTOPOB
— JaeT MOpYy4YeHHs WCIOJHUTENbHBIM opranam OOmiecTBa o
HanpaBJICHUsIX coBeplieHcTBoBaHuA U pa3sutus CBK.
— ocymrectBiasieT Hamzop 3a 3ddexruBHocThi0 CBK, B TOM
yrcie naet oneHky 3¢ dexkruHocTr CBK;
— OCyIIEeCTBIISIET  KOMIUIa€HC-HaJI30p 32  COONIOJICHHEM
Komuret no 3aKkoHonarenscTBa Pocculickoit denepanv M BHYTPEHHHX
aynuty CoBeta Kontposep HOPMAaTUBHBIX IOKyMEHTOB;
JUPEKTOPOB — TIPOBOJUT aHAIHM3 TOAO0BOM (MHAHCOBOW (OyXTalnTepcKoil)
OO6mecTBa OTYETHOCTH, B TOM YHUCJIE OLEHKY 3aKII0UEHHs ayIUTopa, J10 e

BBIHECEHUS Ha paccMoTpenne CoBera nupektopoB OOImecTra u
MPOMEKYTOUHOH (KBapTaibHOI) hrHAHCOBOH (OyXranTepckoi)
OTYETHOCTH JI0 €€ PACKPBITHS;




YuyacTHHK

Poab

DYHKIIUHA M 0013aHHOCTH

— paccmarpuBaer  otuer I[IBAuYP o  pesymprarax
MIPOBEJEHHBIX KOHTPOJHHBIX MEPONPHUSATHH M KOHTPOIHHBIX
mpoteayp B pamkax onenku 3¢ dexkrusHoct CBK 1 CYP;

— TOTOBHUT MIPEITIOKCHUS (pexoMeHaanum) o
coBepiieHcTBoBanuio CBK  mpu  B3aumopeiicTBumn c
PeBu3noHHOM KOMUCCHEM.

I'enepanbHbIil
JTIUPEKTOP

lapanT

— Opram3yeT M HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a 3¢ (heKTuBHOE
¢dyaxmmonupoBanne CBK B O6mecTse.

JIOIDKHOCTHEIE
una

MeHnemxepbl

— obecneunBatoT peanuzanuto npuHnunos CBK;

— YOPaBJISIOT U BIIAACIOT OM3HEC-TIPOLIECCaMH;

— HECyT OTBETCTBEHHOCTh 3a 3()()EKTUBHOCTH JOCTHIKEHUS
OTIEPaLlMOHHBIX IIeJIel OM3HeC-TPOLECCOB;

— opranm3yioT 3((eKTHBHYIO KOHTPOJIBHYIO cpedy Ou3Hec-
MpoleccoB, B TOM 4Yuclie OOECIeYMBalOT  HATUYUE
3G (GEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYP M «BCTPAUBAHHUE)
KOHTPOJIBHBIX TpoueAyp B OusHec-mpomecchl OOmiecTBa, a
TaK)Ke€ OCYIIECTBICHHE NPEABAPUTENBHOTO W  TEKYIIETO
KOHTPOJIS;

— o00ecnevnBarOT CBOEBPEMEHHOE BKJIFOUECHHE Pa3padOTaHHBIX
[IBAuYP KOHTpOJIBHBIX NPOLEAYP B JIOKAIbHBIC HOPMATHBHBIE
AOKYMCHTBI O6HICCTB3, PErIIAaMCHTHPYIOINHUE ACATCIBHOCTD
IOI0TYETHOTO roipasiesicHust/On3Hec-mpoiecca u
JOJKHOCTHBIE HHCTPYKLUH MTOJOTYETHBIX COTPYAHUKOB;

— YOpPaBJSIFOT pUCKaMH OW3HEC-TIPOIIECCOB M OPTaHU30BBIBAIOT
HCTIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOIelyp OM3HEC-TIPOLIECCOB.

[Toapa3zneneuue
BHYTPEHHETO
aynura u
yIpaBlICHUA
puckamu

OkcnepT-
KOHTpOJIED,
MetonoJor-
Koopaunarop

OCYIIIECTBIISET MOCeAYIONNi KOHTPoIs B O01IIecTBe;
MPOBOJUT MEPOIPHUATUS [0 HETMOCPEJACTBEHHOH  OIICHKE
spdpextruBHocTH CBK m CVYP, BbIsBIsIET HapylleHHS TpU
BBIITOJTHEHUH KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP C TPEICTaBICHUEM
pe3yabpTatoB KomMuTteTy 1o ayauTy Juisi OCYIIECTBICHHS HM
¢bynkumi o onenke 3¢ dexruBHocTr npoueayp CBK;
OLIEHMBAET KAYECTBO pErjaMeHTaIllu OM3HEC-TIPOLIECCOB;
OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb COOJIIOICHUS TIPOLEyp BHYTPEHHETO
koHTpoist CBK u cooOmiaer o BBISIBICHHBIX HapyIICHHSX
Komurety no ayauty;

OCYIIECTBISICT ~ MOHHMTOPMHI  YCTPAaHCHUS  HapyIICHHH,
BBISIBICHHBIX MO  pe3yabTaTaM  PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIX
ayJIMTOB;

KOHTPOJIHUPYET JOKYMEHTHPOBaHHUE ¢uHaHCOBO-
XO3AHCTBEHHBIX OMNEpaluii M OTpPaKEHHE HX B CHCTEME
YUYETHBIX 3alnceif;

MOJUIEP)KUBACT W Pa3BHBaeT  METOJIOJIOTHYECKYID U
HopMmatmBHYIO 0a3zy CBK, a Takxke MOAXOABI W KPHUTEPUHU
OIIeHKH €€ 3PPEKTUBHOCTH;

Ha OJTane BHEAPEHHs KOOPIUHHMPYET CTaHIAPTH3ALUIO
KOHTPOJIBHOM  cpensl  OusHec-mporieccoB  OOmiectBa
OIIEHMBAET KA4YECTBO PErjaMEHTAIMH KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP;
o0ecrneunBaeT 3aMHTEPECOBAHHBIC CTOPOHBI MH(pOpPMAIUe 00
CBK.




Y4yacTHHK Poas DYHKIIUHA M 0013aHHOCTH

— WCHONHSIOT  KOHTPOJBHBIE  TPOIETypel B paMKax
¢dyaxmmonupoBanusi CBK, B cOOTBETCTBUH C TOIKHOCTHBIMU
WHCTPYKITUSIMHU Hu YCTaHOBJICHHBIMH JIOKaJIbHBIMH
HOPMAaTHUBHBIMU JIOKYMCHTaMU,

— OCYIIECTBISIOT MOHHTOPWHT BBITIONHEHHUS KOHTPOJIHHBIX

PaboTaukm HpOLeaYD:
CTPYKTYPHBIX Ucnomaurenu p P
. — OCYIIECTBISIFOT CaMOOIICHKY 3((EKTHBHOCTH UCITONHICMBIX
noJpa3ieNIeHAN

KOHTPOJIBHBIX NPOLENYpP W YYaCTBYIOT B COBEPIICHCTBOBAHHUH
CBK;

— uHQOpPMUPYIOT NOMMKHOCTHBIX Jmn U  [IBAuYP o
BBISIBIICHHBIX PHCKAaX W HApYyLUICHUSX B (YHKIMOHUPOBAHUHU
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

5. Kourponsusie nponeaypst CBK
5.1. Buas! konTposia B pamkax CBK

B pamkax CBK ocymiecTBisitoTcs cieayrouue Bubl KOHTPOJIS:

— npeaBapuUTe/bHbIN (MPeBEHTHUBHBIN) KOHTPOJb, BBINOJHACTCS JO Hayajla
COBEpULICHMsI XO3SIMICTBEHHBIX OINEpallMii U HANpaBJIEH Ha NPEAYNPEKICHUE U OrpaHUYEHUE
HEraTUBHOTO BO3JICHCTBUSL COOBITHI M (aKTOPOB, KOTOPHIE MOTYT MOBIHSATH Ha JOCTHKEHHE
CTpaTerMuecKux MU OolepalMoHHBIX Leneld OOmiecTBa, NpoLEAYpbl MPEBEHTHUBHOI'O KOHTPOJIS
BBITIOJHSIOTCS B paMKaX CUCTEMBbI yIpaBieHus puckamu OO1ecTBa;

— TeKYWMH KOHTPOJIb, BBINOJHSETCS HEMOCPEACTBEHHO B IIPOLIECCE COBEPILEHUS
XO3SICTBEHHBIX OIepaliii, HalpaBJieH Ha IOCTH)KEHUE Lieje Ou3Hec-npolecca U o0ecreueHme
3 PEKTUBHOTO HCIIOJIb30BaHUSI PECYPCOB MTPH BBHIIIOJIHEHUH OU3HEC-TIPOLIECCOB,;

— TOCJelYHUIIMH KOHTPOJb, BBIIOJHAETCS IIOCIE COBEPIIEHUS XO3SIMCTBEHHBIX
ornepanuii, HamnpaBji€H Ha YCTAaHOBJIEHHE JOCTOBEPHOCTH OTYETHBIX JIAHHBIX, BBISIBICHUE
HapyIICHUH, HEIOCTATKOB WJIM IIOJIOXHUTEIBHOTO OIBITA, OLEHKY COOTBETCTBHS PE3YJBTAaTOB
JeSITEIbHOCTH YCTAaHOBJICHHBIM 11€JIEBBIM TIOKA3aTEISIM.

5.2. OCHOBHBIE KOHTPOJIBHBIE MTPOIEAYPHI

B pamkax mpeaBapuTeIbHOI0 KOHTPOJISI OCYIIECTBIISIIOTCS CIEAYIONINE KOHTPOJIbHBIC
HpOLEeIypHI:

—  KOHTpOJIb TPOIEAYpPHl BHIOOpA BHEIIHETO ayJuTOpa B IIENsAX OOECHeUeHHs ero
HE3aBUCHMOCTH U OICHKA IIJIaHa paOOThI BHEIITHETO ayIUTOPA;

— aHanmu3 OHW3HEC-TIPOILIECCOB C LENbI0O BBIABICHUS «Y3KHX MECT», OLEHKa
CYIIECTBYIOIIUX KOHTPOJBHBIX MPOLEIYp, @ TAKXKE BbISBICHHE HEIOCTAIOUINX KOHTPOJIBHBIX
IPOIIETyP, OTCYTCTBHE KOTOPHIX MPUBOIUT K BOSHUKHOBEHHIO PHCKOBBIX COOBITHIA;

—  MEepONpHUATHS M0 yIpaBieHHuto puckamu O6mecTBa u oneHka 3¢pdexrusaoctu CYP.

KonTtponbHble mporenypsl NpeABapUTEIbHOIO KOHTPOIIs JeTanu3upytorces B Ilonutuke
ynpaieHus puckamu O61ecTBa, yreepxaaeMoit CopetoM aupektopoB Ob1iecTna.

B pamkax Tekylero KOHTPOJISI OCYLIECTBISIOTCS KOHTPOJBbHBIE MPOLEIYpHI,
"BcTpoeHHbIe" B OusHec-mpoueccel OOmiecTBa, KoTopble onucanbl B IlomoxkeHusix o
KOHTPOJILHOM Cpefie W pHUCKax OW3HeC-IpoLeccoB, yTBepkaaeMbix COBETOM JAMPEKTOPOB
OobmecTsa.

Jleranu3anuss KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP TEKYLIero KOHTPOJS OCYIIECTBISETCS B
Marpunax puckoB U KOHTPOJBHBIX IpoLenyp Ou3Hec-npolecca, BISIOMUXCA TPUI0KEHUEM K
[TonoxeHussM O KOHTPOJIBHOW Cpele M pHUCKax OM3HEC-TpOIeccoB, yTBepxaaeMbiM CoBeTOM
nupektopoB OO1ecTBa.
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B pavmkax mociaenymwuiero KOHTPOJISI OCYIIECTBISIOTCS CIEAYIOIINE KOHTPOJIbHBIC
POLEAYPHI:

— aHagM3 W OIEHKa JIOCTOBEPHOCTH M OOBEKTHBHOCTH  YIPABICHYCCKOW W
Oyxranrepckoi (huHaHcoBoi) oTueTHOCTH OOIIIECTBA;

— KOHTPOJb JOKYMEHTHPOBAaHUS (UHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHBIX OIEpAid M OTPAKCHHUS
WX B CHCTEME YUCTHBIX 3aIHCeH;

— a”aym3 (MOHUTOPWUHI) M OIleHKa J(P(EKTUBHOCTH W HAJICKHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJS. TecTUpOBaHUE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp Ha HpEeaMEeT WX HaJu4usi,
JIOKYMEHTHPOBAHHOCTH M KaueCTBA MCIIOTHCHHSI,

— KOMILJIAa€HC-KOHTPOJIb, HAIMPABJICHHBIM Ha OOecrieueHne COOTBETCTBUSI JESATEIILHOCTH
O6mecTBa TpeboBaHUAM 3aKoHOAaTenbcTBa Poccuiickoit deneparuu, oTpacieBbIXx CTaHAAPTOB,
BHYTPEHHUX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, BKIOuYasi TpeOOBaHUS O MPOTUBOACHCTBUU
HEIIPaBOMEPHOMY HCIIOJIb30BAHUIO HHCANWIEpCKON HH(OPMALIUY U MAHUITYJIUPOBAHHUIO PHIHKOM,;

— paccMOTpEeHHUE pPe3yJbTaTOB PACCIEIOBAHUM U MpeanpuHUMaeMbix OOIIECTBOM MeEp
0 HEJONYMEHUI0 (AKTOB  KOPIOPATUBHOTO MOIICHHUYECTBA W  MPOTHUBOICHCTBHIO
KOPPYIIMOHHBIM MIPOSIBICHUSIM.

KoHTposibHBIE Mpornenypsl MOCAeAyIIero KOHTpoJsi aeranusupyorcs B Crtangaprax
BHYTPEHHETO ayJUTa, YTBEPKIAAEMbIX HUCIIOIHUTENbHBIM opranomM OO1ecTBa.

6. Hopmarusnas 6aza u ctannaptsl O01iecTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Buytpennue noxkymentsl OOmiectBa, permamentupyromue CBK, paspabatsiBatorcs c
Y4YETOM MOJIOKEHUH HacTosAwen [lomutuku.
B Tabmuue 3 mnpexacraBieH HeoOXoauMmblid mepedeHb nokymeHtanmu CBK u ux
Ha3Ha4YCHUE.
Tabauna 3. IlepeyeHb HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB

JdokymeHT Ha3nayeHue JOKYMeHTa

Brytpennuii mokymenTt OOIiecTBa, Onpenestonii OCHOBHbIS

[lonuTrka BHYTpEHHETO KOHTPOJIS
TIPUHIIMITEI OpraHu3alyy 1 crpateruu pazsutus CBK.

ITonoxeHue 0 KOHTPOJILHOU cpefie U
puckax Om3Hec-nipouecca (BKioyasi | BHyTpeHHUI JOKYMEHT, ONMCHIBAIOIINN KOHTPOJIBHYIO Cpey U
MAaTpHILy PUCKOB U KOHTPOJIbHBIX pucku 6usHec-mporecca OOmecTna.

pOLE/yp)

EnvHbIe 1070XKEeHUSs, perJIaMeHThl,
HHCTPYKLIMH, HOPMaTUBHO-
CIIPABOYHBIE MaTEPHUAJIbI

BuyTtpennue noxkyMmeHTsl, persamMenTapyomue CBK u
00s13aTeNbHbBIE K UCTIONHEHHIO BceMH yuacTHukamu CBK.

OtuetHbie (HOPMBI IO KOHTPOJIBHBIM | Dopmbl oT4eTHOCTH CTPYKTYPHBIX Moipasenenuii O0iecTBa

IpoLeaypam 0 BBINIOJTHEHUH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP.
BHyTpeHHNE TOKYMEHTBI, PEIVIaMEHTHPYIOIIKE TOPSAA0K U
CranaapTsl BHyTPEHHETO ayIuTa METO/IbI OCYIIECTBIICHHSI BHYTPEHHETO ayAnTa, IPUMEHSIEMbIe

IIBAuYP nipu npoBecHUN ayAUTOPCKUX TPOIEAYP

7. Crparerus pa3BUTHS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
7.1. Crparerus pa3sutus CBK

Pa3Butne u coepiercrsoBanre CBK B O0miecTBe HampaBieHo Ha:

— obOecneuenne coorsercTBust CBK Macmrabam gesarensaoctu OOIIecTBa U CIOKHOCTH
OCYIIECTBISIEMBIX (PMHAHCOBO-XO3SICTBEHHBIX ONEPAIIHiA;

— obecrieueHne JOMKHOTO YPOBHS 3alIUThl MHTEPECOB aKIMOHEPOB, HHBECTOPOB M HHBIX
3aMHTEPECOBAaHHBIX B AesTeabHoCcTH OOIIecTBa JIUIL;

— TNpPUMEHEHHME Jydlled MEeXIYHApOJHOH M POCCHICKOW MpakTUKU B 00JacTu
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BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABIICHUS pPUCKAMHU.

7.2. TIpoueccusrii moaxox CBK

OOmiecTBO  OPHUEHTUPOBAHO HA PA3BUTHE TPOIECCHOTO IMOAXOJAa  YIPABICHHA
nesrenbHOCThio U octpoeHus CBK ¢ nenbto qoctukeHust:

— yHupuKanuy,  ontuMu3aMu M I(PQPEKTUBHOCTH  OHM3HEC-TIPOIECCOB U
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI;

— cOaJlaHCUPOBAHHBIX JEHCTBUM CTPYKTYPHBIX [TOApa3eIICHUI;

— cuHepretudyeckoro d¢¢dekra OoT COBMECTHOH, COTJIACOBAaHHOW JESATEILHOCTH
CTPYKTYPHBIX MOJpa3esieH!il 1 opraHoB KoHTpoist ObmiecTsa.

7.3. Yposuu pazsutusi CBK

YpoBeHb pa3BUTHS CUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpoJsi B OOIecTBe ompeaensercs B
COOTBETCTBUH CO CJICIYIOIIUMU KPUTEPUSIMHU:

| ypoBenb. CTaHAAPTU3HPOBAHHASI CHCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

— YCTAHOBJIEHBI IPOCThIE PYKOBOASIINE IPUHLUIIBI;

— KOHTpOJbHas cpena M OusHec-mpouecchl (MpoLUeaypbl U MEXaHU3Mbl KOHTPOJIS)
JOKYMEHTAIBHO 0()OPMIICHBL;

— KOHTPOJIbHBIE IPOLEAYPHI BBIIOIHIIOTCS U OTCIIEKUBAIOTCS;

— KOHTpPOJIbHBIE MPOLEAYPHl aNaNTUPYIOTCS K W3MEHEHHSM BHYTPEHHEH W BHEUIHEW
Cpensl;

— BHYTPEHHHUH ayAUT OCYLIECTBIISIET PUCK-OPUEHTHPOBAHHBIN ayquT OTIEIbHBIX
OM3HEC-TIPOLIECCOB;

— OCYIIECTBIISIETCS pACTIPOCTPAHEHHE JIYUIIUX PAKTUK B OOIIECTBE;

— OCYIIECTBIISIETCS OOy4YeHHUE TIepcoHasa mo copepiieHcTBoBanuio CBK.

Il ypoBenb. ONTHMHU3NPOBAHHAS CHCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

— PYKOBOJSIINE MPUHIIMIIBI OIMCAHBI TOPOOHO;

— OCYUIECTBJIIETCS PETrYJISIPHBIA M JOCTYIHBIA JJIsl aHAIW3a MOHUTOPHHI BBIITOJHEHUS
KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP M HMX IOCTOSHHOE COBEPLUICHCTBOBAHME II0 PE3YJIbTaTaM PHUCK-
OpPUEHTUPOBAHHBIX ayJUTOB OM3HEC-TIPOIIECCOB;

— KOHTpPOJIbHBIE TIPOLEAYPH! IOCTOSHHO aJanTHPYIOTCSI K H3MEHEHHIO DPHCKOB U
JIOKYMEHTHUPYIOTCS;

— CTaHJApTU3UPOBAH JIOKYMEHTUPOBAHHBIA MOPATOK OQOPMIIEHHS KOHTPOJBbHBIX
IpoLEayD;

— Ha DpEryJsipHOW OCHOBE OCYIIECTBISETCS pPHUCK-OPUEHTUPOBAHHBIK ayauT H
MoHuTopuHr CBK.

111 ypoBeHb. ABTOMATH3UPOBAHHASI CHCTEMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

— KOHTpPOJIbHBIE MPOLEAYPHl MOJHOCTHIO COIJIACYIOTCSI C JIPYTMMH KOHTPOJBHBIMU U
ayTUTOPCKUMHU (PYHKIIUSMU;

— CVYP u CBK neiicTByIOT Kak 0JJHa HHTETPUPOBAHHAs CUCTEMA,

— mnocTosiHHoe coBepiieHcTBoBaHne CBK;

— BBIIIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP aBTOMAaTU3UPOBAHO;

— MOHHUTOPHHT UCIOJHEHUS KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP aBTOMaTU3UPOBaH;

— MOHUTOPHUHT PUCKOB U 3(PHEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLETYP OCYIIECTBISETCS Ha
OCHOBE aBTOMAaTH3UPOBAHHBIX CPEICTB MOHUTOPHHIA KIIOYEBBIX HMHIUKATOPOB PHCKOB B
IIOCTOSIHHOM PEXHUME.
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B OGmectBe Crparerus pa3BUTUS CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS M IPOLIECCHBIE
nonxoasl CBK peanusyioTcss mocpecTBOM METOJ0B KOPHOPATUBHOTO YIPABIEHUS, B paMKax
peanu3anuu npas akuuonepa OomecTsa.

8. 3akiouyuTeabHbIE MOJ0KEHUS

8.1. Hacrosmas Ilomutuka, a TakKe BCE JONOJHCHHUS U HM3MEHCHHUS K HEH,
yrBepxkaatoTcs CoBeToM aupekTopoB O0IIeCTBa B COOTBETCTBUM C BHYTPEHHUMHU IOKYMEHTaMU
OO61ecTBa.

8.2. Bompocel, He yperyaupoBaHHble Hacrosmied [lomuTukoil, perynupyroTcs
JEMCTBYIOIMM 3aKOHOJATENbCTBOM, pemeHusiMu Cosera aupextopoB OO1iecTBa, BHyTPEHHUMHU
HOpMaTUBHBIMH akTamMu OO111ecTBa.

8.3. Ecnu B pe3ynbraTe U3MEHEHHUs 3aKOHOAATEIHCTBA WJIM HOPMATUBHBIX MPABOBBIX
aktoB Poccuiickoit ®denepanuu OTAeNbHbIE MOJNOXKEHHUS Hacrosuiedl [lonmuTtuky BCTymawT B
MPOTUBOPEYHE C HUMH, 3TU CTaThbU yTPAYMBAIOT CUJIY, U JO MOMEHTA BHECEHHS M3MEHEHUW B
Hactosauyo [lomutuky OOIIECTBO PYyKOBOJACTBYETCS ACWUCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIbCTBOM U
HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIMU akTamu Poccuiickoi @enepannn.



