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1. OO0wmue moJioKeHUus

1.1. Tlonutuka BHyTpenHero koHTposs [IAO «MPCK Cesepnoro Kaskaza»
(manee - Ilonutuka) siBnsiercs gokymeHToM [TAO «MPCK Ceepnoro Kapkaza»
(manmee - OOIIECTBO), YCTAaHABIUBAIOMIMM OOIIME MPUHIMUIBI TOCTPOCHUS CUCTEMBbI
BHyTpeHHero KoHTpoisi (manee - CBK), ee menu u 3agaum, oOmme MOIXOIbI K
OpraHu3allid, PACHpPENEICHHE OTBETCTBEHHOCTH Mexnay ydacTHukamu CBK u
XapaKTep UX B3aUMOJICUCTBHUS.

1.2. TlonuTtuka Oa3upyeTcss Ha Jy4YIIMX MPAKTHKaX, OMBITE MEPEOBBIX
MHUPOBBIX M POCCHMCKMX KOMIIAaHMW H paszpaboTaHa B pa3BUTHE U B IENAX
peanu3anuu mnonoxxkeHuid CTpareruu pa3BUTHS U COBEPUICHCTBOBAHUSA CHCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiii OAO «Poccetu» M J04EepHUX U 3aBUCHUMBIX OOLIECTB
OAO «Poccern», yrBep)kaeHHou pemenrneM Cosera aupekrtopoB [TAO «Poccetn»
ot 10.02.2014 (mpotokosn Nel143), CtpaTeruu pa3BUTHUS 3JIEKTPOCETEBOT0 KOMIUIEKCA
Poccuiickonn ~ ®enepanuu, yTBEpPXKIACHHOW  pacnopsbkeHueM  [IpaButenscrBa
Poccuiickoit @enepanuu ot 03.04.2013 NoS11-p.

1.3. TepmuHbI U ONpeCICHUS.

C uenpl0 €AMHOr0 IMOHMMAHUS W UCIOJIb30BAaHUST TEPMHHOB B 00JIacTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI TEPMHUHBI U ONPENEICHUS] W3JI0KEHbl B MPUIIOKEHUU | K
Hactosien [lonutuke.

Tepmunsl W omnpeneneHuss B 0O0JAaCTH BHYTPEHHETO ayJuTa 3aKpEIICHBI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOuiecTBa, yTBep:kIeHHOH COBETOM TUPEKTOPOB
Oo1ecTBa.

Tepmunsl U omnpeneneHuss B 00JacTH YNPABICHUS PHUCKAMU 3aKpeIieHbI
[TonuTukoii ynpaienus puckamu OO11ecTBa, yrBepk1eHHOM COBETOM TUPEKTOPOB
OO1ecTBa.

1.4. enu [TonuTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hactosmas IlonuTtuka pa3spaboraHa c Leidbl0 OOECHieueHUs: BHEAPEHUS U
nojasiepkanusi PyHKIMOHUPOBaHUS YD (HEKTUBHON CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
COOTBETCTBYIOIICH OOIIECTIPU3HAHHBIM TMPAKTUKaM M CTaHJApTaM JESTEIbHOCTH B
0o0JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, a Takke TpeOOBaHUSIM PETYJISITOPOB, U
CIIOCOOCTBYIOIIEH TOCTHKEHHUIO Iieiei AesTeapHocTn OO0mecTna.

1.5. OGnacts npumeHeHus [lomuTHKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hacrosmas IlonuTuka pacnpoCTpaHsSEeTCs HAa BCEX YYACTHUKOB IIpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 nacrosumed [loautuku. Ilonntrka
oOs3aTeNlbHA K TNPUMEHEHHIO BCEMH CTPYKTYPHBIMU TOJPA3JACICHUSIMU U
bunuanamu OOI1IECTBA.

BuyTtpennue nokymeHTbl OOIIEcTBa, perjiaMeHTUPYIOIIUE AesTEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BIUSHUE HA CHUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJS, JIOJKHBI
COOTBETCTBOBATh MOJIOKEHUSIM [oaUTHKH.

1.6. TIlopsmok moAroToBKM U yTBepkaAcHUS [loMWTHKKM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

[lonutuka  ytBepxkmaercs  CoBerom  aumpektopoB  OOmectBa ¢
npeaBapurenbHbiM paccMoTpenreM Komurerom mno ayauty CoBera AUPEKTOPOB
OoO1uecTBa.

1.7. Tlopsnok BHeceHUs: n3MEHEHU B [10JIMTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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N3menenus B [1oauTHKY BHOCSTCS ITPU U3MEHEHUH:

— IeJIeH U 33]]a4 CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

— (yHKIMI y4aCTHUKOB Ipoliecca BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA;

— TpeOOBaHWI 3aKOHOAATEIBCTBA M YKA3aHWM PETYIHUPYIONINX OPTaHOB
WCIIOJTHUTEILHOM BIIACTH;

— UWHBIX BHYTPEHHUX W BHENIHUX (DaKTOPOB, BIHSIONIUX HA NEATCILHOCTh H
CUCTEMY BHYTpeHHero KoHTpois OO01ecTna.

[Ipu BHECEHUY W3MEHEHHI YTBEPKAAETCS HOBasA peaakius [loauTuku.

Nuanmmartopamu BHeceHHMs u3MEHEHUMM B [lomuThKy MOryT SABASTHCS
PYKOBOJMTENN CTPYKTYPHBIX MojpasaeneHuit O01iecTBa, UCIIOJHUTEIbHBIE OpraHbl,
Komutet no ayauty Cosera nupextopoB O6miectBa, CoBeT aupexktopoB OO1iecTsa,
PeBusunonnas komuccusi OO1ecTna.

[TonroroBka W KOHCONMIALMS TMPEIJIOKECHUN IO BHECEHHI0O M3MEHECHHMU B
[Tonutuky u pazpaboTka HOBOW penakuuu [lomuTuku Bo3naraercs Ha pyKOBOAMUTENS
NoApa3AejeHUs BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. [IlepeyeHb MOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX aKTOB W OOIIEMPUHATHIX
CTaHJapTOB, B COOTBETCTBUM C KOTOphiMU [lonmuTuka paszpaboTaHa U KOTOpbIC
MPUMEHSIOTCS IPY OCYIIECTBICHUU TIPOllecca BHYTPEHHETO KOHTPoJsi B O01iecTBe:

— VYcraB v BHYTpEeHHUE HOPMATUBHbBIC JOKYMEHTHI OOIIeCTBa;

— ®enepanbHplii 3aK0OH 0T 26.12.1995 No208-®3 «0O06 aKIMOHEPHBIX
o0IIIeCTBAXY;

— ®enepanbubiii 3akoH 0T 06.12.2011 No402 «O OyxranTepckoM ydeTey;

— @epepanbublii  3ak0H OT 25.12.2008 Ne273 «O mnpoTUBOAECHCTBUH
KOPPYHIUN»;

— Kogekc KOpnopaTMBHOIO yHOpPaBJIEHUS, PEKOMEHJIOBAHHBIM MUCHMOM
banka Poccum ot 10.04.2014 Ne(06-52/2463 «O Kopekce KOpHOpaTUBHOIO
yIpaBICHUS;

— mnocrtaHoBienue I[IpaButensctBa PD ot 23.09.2002 Ne696 «OO6
yTBEpKJIeHUH (penepanbHbIX IPaBul (CTAHIAPTOB) Ay IUTOPCKOM IEITEIIbHOCTHY,

— npukaz ®CDOP Poccum ot 30.07.2013 Nel3-62/m3-0 «O mopsiake I0mycka
IIEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTaM;

— Pexomenmaruun Mundura Poccumm  NelI3-11/2013  «Oprasmzamus wu
OCYIIECTBJICHUE DKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI COBEPIIIAEMBIX
(haKkTOB XO3SMCTBEHHOM »W3HU, BEACHUS OYXTaJTEpPCKOTO yueTa M COCTaBJICHUS
oyxrantepckoit (puHaHCcOBOM) oTyeTHOCTHY (TTMcbMO Munduna PD ot 26.12.2013
Ne(Q7-04-15/57289);

— mnpukaz PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne357 «OO6 yTBepxkacHUH
MeTtonuueckux pexkoMeHAaluii mo opranm3anuu padbotel CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIECTBEY;

— mnpukaz PocumymectBa ot 20.03.2014 Ne86 «OO6 yTBepxkacHUU
MeTtoauyeckux peKOMEHJAlMi Mo opraHu3aiuu padoTel KOMUTETOB 1O ayauTy
CoBera JUPEKTOpPOB B AaKIMOHEPHOM oOOHIECTBE ¢ ydactheMm Poccuiickoi
Denepannmny;
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— mpukaz PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne350 «OO6 yTBepxkacHUH
Metoauyecknx pexkoMeHanuii mo ¢opmupoanuto I[lonoxenuss o PeBuznoHHOU
KOMHCCHUHU aKIIMOHEPHOTO o01ecTBa ¢ yuactueM Poccuiickoit denepatum;

— mnpukaz PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne249 «OO06 yTBepkacHUH
MeTtonnuecknx peKOMEHIAIMKA IO OpraHU3aluk padOThl BHYTPEHHErO ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX O0IIECTBaxX ¢ ydacTueM Poccuiickoit deneparuny;

— Meroanueckue ykazaHus PocumyliecTBa Mo MOATOTOBKE IMOJOXKEHUS O
BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble nopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
NeHIII-1T13-4148;

— Meronnueckue ykazaHus PocumyiecTBa MO MOJATOTOBKE IOJOXKEHHUS O
CUCTEME YNIPABJICHHUS PHCKaMHU, oAoOpeHHble nopydeHuem IIpaButensctBa PD ot
24.06.2015 NoMIII-I113-4148;

— Hammonanessiii crangapt ['OCT P MCO 31000:2010 «MeHemxmeHT
pucka. [lpunuunel u pykoBoactBo» (mpuka3 ['occranmaprta ot 21.12.2010 Neo883-
cT);

— Hammonanensiii crangaptr 'OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxmeHT
pucka. MeTroabsl ONEHKM pucka» (Opuka3z @DeneparbHOr0 AareHTCTBa IO
TEXHUYECKOMY peryiaupoBanuio u metposoruu ot 01.12.2011 Ne680-cT);

— Konmemmms COSO  «PykoBOACTBO 1O  MOHMTOPHUHIY  CHCTEMBI
BHYTpEHHET0 KOHTpos» (2009);

— Konnemmss COSO  «/HTerpupoBaHHass KOHUEMIUS  BHYTPEHHETO
KoHTpoJs» (2013);

— Konnenmus COSO «YTpaBlieHHE pUCKaMH OpraHU3aIUi.
WNuTterpupoBannas mozaenby» (2004);

— MexayHapoaHble OCHOBBI TMPO(PECCUOHATILHOW MPAKTUKU BHYTPEHHHUX
ayIUTOPOB, TPHUHATHIE MEXAYHAPOIHbIM WMHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayJUTOPOB
(BrIrO4ast MexayHapoiHbie podeCCUOHATIbHBIC CTAHIAPTHl BHYTPEHHETO ay/IUTa).

1.9. Tlonmutwka sBIIETCS OCHOBOM IS pa3padOTKH  BHYTPECHHHX
METOJOJIOTUYECKUX U  PACHOPSAUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PErJaMEHTHPYIOIINX
MPOIIECC OPraHU3AIMU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U JIETATIbHO OMMCHIBAIOIINX
METOJIMKH U MTHCTPYMEHTHI B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

2. Onpeneneﬂne, HeJIM U 3a0a4Y1 CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA

2.1. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — COBOKYNMHOCTb OpPraHU3alMOHHBIX
Mep, METOJUK U TMPOIEeAyp, CO3AaBAEMbIX M HUCHOJIb3yeMbIX ISl 3((HEKTUBHOTO
OCYILECTBJICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHUI KOHTpOJIb — MpPOLECC, OCYHIECTBIsAEMbII COBETOM NHPEKTOPOB
O6mecTBa, PeBu3nonHoii komuccueinn OOIecTBa, KOJUICTHAIBHEIM U € IUHOJIUIHBIM
UCIIOJIHUTENbHBIMU opraHnaMu OOI1ecTBa, pyKOBOJAUTENISIMUA U paOOTHUKAMH Ha BCEX
ypoBHsIX ympasienuss OOIlecTBa, HaNpaBiIeHHbII Ha O0O0ecleuYeHHe pa3yMHBIX
rapanTuil nocTkeHus nenei O61ecTna.

BHyTpeHHUI KOHTPOJb SABIISIETCSA HENPEPBIBHBIM M LIUKIWYHBIM IIPOLECCOM B
coctaBe oOmeil cucrembl ynpaiaeHuss OOmecTBoM. BHyTpeHHHI KOHTPOJb
SBIISIETCSI COCTABHOM YacCThIO CUCTEMBI yIIpaBieHus puckamu OoO1ecTsa.
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Cucrema BHyTPEHHETO KOHTPOJISI OXBATHIBAET BCE HAMPABICHUS IEATEILHOCTH
OO01iecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPHl TOJKHBI BBIMIOJHATHCS MOCTOSIHHO BO BCEX
npolieccax (HampaBlieHUsX AesitenbHocT) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHSIX YIIPABICHHUS.

2.2. llenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Llenpro cucTeMbl BHYTpEeHHEr0 KOHTpoJisa B O01IecTBe SBiIsieTCsl 0OecreueHne
Pa3yMHOM YBEpPEHHOCTHU B JOCTHXKEHUHU MOCTaBICHHBIX niepen OOIECTBOM IIeIei:

— obOecnieueHust AOPEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH  JIEATEIHLHOCTH
OO6miecTBa, COXpaHHOCTH aKTUBOB OOIIECTBA;

— co0ro1eHHs MPUMEHUMBIX K OOIIecTBY TpeOOBaHUI 3aKOHOIaTEIbCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akTOB OOIIECTBA, B TOM YHKCJIE MPU COBEPIIECHUU (PAKTOB
XO35IUCTBEHHOM JESITEIIbHOCTU U BEJCHUU OYXTalITEPCKOTO yUeTa;

— o0ecrneyeHHus JIOCTOBEPHOCTHM M  CBOEBPEMEHHOCTH OyXTaJaTepCKOn
(¢puHAHCOBOIT) U UHOM OTYETHOCTH.

Crparteruyeckue TIed HE SABIAIOTCS YacThI0O BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
[TocTaHoBKa cTpaTeruu SIBISIETCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM ISl OCYIIECTBIICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOJDKHA oOecrednBaTh OOBEKTHBHOE,
CIpaBeyIMBOC U SICHOE TpPEJACTaBICHHE O TeKyleM coctosaun OO1ecTsa,
[EJIOCTHOCTH ¥ MPO3PAvyHOCTh 0TYeTHOCTH O0IIIecTBa.

2.3. 3amayu CUCTeMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

3a/aun CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA:

— o0ecnieueHue HaJIeKHOTO, KauyeCTBEHHOTO u JIOCTYITHOTO
HHEProCHAOXKEHUSI IOTPEOUTENEH;

— ofecrneyeHne COXpPAaHHOCTH OKpYXaromied cpeasl ©U  0e30macHOCTH
NepCcoHaNIa U TPEThUX JIHI] PHU ocymiecTBIeHNH OOIIIECTBOM CBOEH EATEIHHOCTH;

— oOecrieueHHE BBIOTHEHHS (PMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHBIX M1aHOB O0111eCTBa
HanOosiee dD(PGPEeKTUBHBIM W OKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM TMOCTPOCHUS
3¢ (HEKTUBHBIX MPOIIECCOB (HAMPABICHUHN JAEATEIHHOCTH));

— obecrnieueHne pa3pabOTKU W BHEApPeHUS S(PPEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX
MPOLEAYP, TTO3BOJISIONINX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCThI0 O01IecTsa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEIMOYTHTEILHOTO PUCKa (PUCK-aNTIETUTA);

— obecnieueHne 3PHEKTUBHOTO MPEAYNPEKACHUS, BBISIBIICHUS U YCTPAHECHUS
HapylIeHuid mpu ocymiecTBieHnn OOIIECTBOM CBOCH NEATEIHHOCTH U MPOBEICHUN
(bHMHAHCOBO-XO03SIICTBEHHBIX OTIEPAIIHIA;

— ofecreueHre  COXpaHHOCTH  akTHBOB  OOmiecTBa,  oOecIeucHHE
2h(}HEKTUBHOTO HCMOIB30BaHUsS pecypcoB OOmiecTBa, oOecreueHrue 3aluThl
uHtepecoB  OOmiecTBa, MPOTHUBOACHCTBHE  HEAOOPOCOBECTHBIM  JICHCTBHUSAM
paboTHukoB OOIIECTBA U TPETHUX JIUII;

— ofecrnieyeHWe TPENOTBPAIICHUS WM BBISIBICHHUS OTKJIOHEHHH  OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABHUII U MPOLIEAYP, & TAKKE UCKAKCHUH JAHHBIX OyXTaJITepCKOTO
ydeTa, Oyxrantrepckoit ((GMHAHCOBOM) U MUHOM OTYETHOCTH;

— o0ecnieueHue coOmMoIeHns TpeOOBaHU 3aKOHOIaTENbCTBA, TPUMEHUMOTO
K nesrenbHOCTH OOIIecTBa, COOMIOACHUS BHYTPEHHHUX IOJUTHK, PETJIAMEHTOB U
nporexyp OOmiecTBa;
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— o0ecrnevyeHne T0CTOBEPHOCTH, OTHOTHI, HAJIEKHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopmupoBaHus, JOBENCHUsS / TpeacTaBieHUss HHPOpPMAIMM W BCEX BHJIOB
otdyeTHOCTH (OIIeCTBa, YCTAHOBJICHHBIX NPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM U
HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTaMu OO11ecTBa.

2.4, llenu u 3324l CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS MOTYT U3MEHSTHCA I10
MEpe DpPa3BUTUS W COBEPUICHCTBOBAHUS IIPOLECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
[lepecmoTp nenem W 3aaa4 CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Ha IPEIMET HX
aKTyaJIbHOCTH M COOTBETCTBUS TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUSl OCYILIECTBIIAETCS C
MIEPUOJIMYHOCTHIO HE pexe | pa3za B 5 ner.

2.5. CyObeKTaMl CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS SBISAIOTCA YYaCTHUKH
npolecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, COCTaB U (DYHKIIUU KOTOPBIX PACKPBITHI B pa3ziene
4 nacrosiment [Tonutuku.

OObekTaMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SIBISIIOTCA  NPOU3BOJICTBEHHAS,
(UHAHCOBO-XO34WCTBEHHAass W  WHasg  jAesarenpHOocTh  OOmiecTBa,  aKTHBBI,
00s13aTenbCTBA, OyXrajaTepcKas U HHas OTYETHOCTb.

2.6. Ha pestenpHocTh OOImecTBa B 00JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
3¢ dekTuBHOCTH nocTrkeHus neneid CBK BausioT cienyromnume orpaHiyeHus:

— OrpaHWYEeHUs BHEIIHEN cpeapl. BHYTpEeHHHMM KOHTpPOJb JEHUCTBYET Ha
pa3IUYHBIX YPOBHSIX M HANpAaBJIEH HAa JOCTH)KEHHUE PA3IM4YHBbIX Leieil. Hekoropbie
COOBITHSI M YCJOBHS, OKa3bIBAIOIIME 3HAYUTEIHLHOE BO3/CHCTBUME HA JOCTUKEHHUE
1esnei, HaxoAsTcsl BHE KOHTpos O01ecTBa;

— OrpaHMY€HUs  BHYTpEeHHeH  cpeabl,  BKIoYas  3((EKTUBHOCTh
KOPIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUS, CTENEHb AJEKBATHOCTU LIE€JIEH, OIPEACIICHHBIX B
KAueCTBE MCXOIHBIX YCIOBHM I OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA,
CYOBEKTUBHOCTb CYKICHUM NMpPU NPUHATHM PEUICHUH B OTHOILIEHUH BBIOOpa Mep
KOHTPOJIs1, ACHCTBUE YEIOBEYECKOTO (DAKTOpa, OTPAaHUUYEHHE PECYPCOB U CBA3aHHAs C
TUM HEOOXOJAMMOCTb YYUTHIBaTh 3aTPaThl HA BHYTPEHHU KOHTPOJIb U BBITOJBI OT
pa3paboTKM AEUCTBUI B paMKax JIt0OOr0 U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHThI M IPUHIMIILI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs

3.1. OCHOBHBIMH KOMIOHEHTaMU (3JEMEHTAMH) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSI:

— KontponbHas cpema — COBOKYMHOCTh TPHWHIIMIIOB W CTaHJApPTOB
nesitenbHOCTH OOIIIecTBa, KOTOPBIE OMPEACNSIOT 00Iee MOHUMAaHue BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ¥ TPEOOBaHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIECTBA B IIEJIOM U
CITy>KaT OCHOBOM JJIsl OCYILIECTBJICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— Or1eHka pUCKOB — MIPOIIECC BHISBJICHUS U aHAJIM3a PUCKOB;

— Meponpusaruss  KOHTposst  (Mpomeaypsl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
KOHTPOJIbHBIE TPOIEAYPhl) — JACHCTBUS W MEPONPUSITHS, HaAIMpaBJICHHBIE Ha
CHIW)KCHHUS PHUCKOB JIO0 YPOBHS, HE BBINIC MPEAMOYTUTEIBHOTO pPHUCKa (PHUCK-
amnmeTuTa), a TakKe Ha MPEIOTBpAIICHUE W BBISIBICHHE OTKIOHEHWH, OIMMOOK M
370yNOTpeOeHnid, pa3pabOTaHHbIE W YCTAaHOBJICHHBIE TaKUM 00pa3oM, dYTOOBI
o0OecrieuynBaTh pPa3yMHYIO TapaHTHIO TOTO, YTO PEarupoBaHUE HA BO3ZHUKAIOIIUI
pUCK TpoUCXOoaUT SPGEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO. KOHTpOIbHBIE MPOLETYPHI
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OpPTaHU3yIOTCS TMPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXKHOCTH TIPEBEHTHBHOTO
BBISIBJICHUSI PHCKOB WM HApYIICHUH W  OCYIIECTBISIIOTCS C  YY4€TOM HX
1IEJIECO00Pa3HOCTH U SKOHOMHUYECKOH AP PEKTUBHOCTH,

— HWuadopMaiius ©u  KOMMYHUKAIIMA — CHCTEMbl HMHpOpMAIUU |
KOMMYHHKAIMH TTOMOTAI0T OCYIIECTBIIATH MOUCK, COOp M OOMEeH WH(pOpMaIei B
oobeme, popmare W CpPOKH, MO3BOJIAIOIIME PYKOBOACTBY U JAPYTUM pPaOOTHHUKAM
BBITIOJIHATHh CBOM 00s13aHHOCTH. J[ocTOBepHas mH(pOpMAIHS JOBOIUTCS 10 CBEICHUS
pabotHukoB OOIIECTBA W BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOCBPEMEHHO, B
HEOOXOMMMOM 00BEME M B TMOHSATHOM i Bocmpusatus ¢opmare. KoMMmyHUKarms
MIPEACTABIISIET COOO0M pacmpocTpaHeHue MHGOPMAIIH, HEOOXOAUMOM JJIsT TIPUHSATHS
VOPABICHUYECKUX  PEMICHUH W OCYIIECTBICHHWS  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI.
KoMMyHUKaIMM OCyIIeCTBISIIOTCS KaK BHYTpH, Tak 1 BHe OO111eCTBa;

— MoHUTOpUHT — TOCTOSIHHAs  TIPOBEpKa, HAIA30p, KPUTHUUYECKOE
HaOMoIeHre, OO0CJIEI0BAaHUE U OMPENIETICHUE COCTOSIHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYP,
OTJICJIbHBIX KOMITIOHEHTOB (9JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS M  CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS C IETbI0 BBISIBUTH M3MEHEHHUS OTHOCHTEIHHO TPeOyeMOTo
WM OKUAEMOTO YPOBHSI.

HeoOxoaumo, 4YTOOBI BCE KOMIIOHEHTHI (3J€MEHThI) (YHKIMOHUPOBAIH
COBMECTHO HWHTErpupoBaHHBIM oOpazoM. CoBmecTHOEe (GYHKIIMOHHPOBAHUE
03HAYaeT, YTO BCE MATh KOMIIOHEHTOB B3aMMO3aBHCHMBI M COBMECTHO CHIDKAIOT JI0
MIPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKU HETOCTHKEHHUS KOHKPETHOH TIEITH.

3.2. OcHOBOMOJNATAIONIMMH TMOHATUSIMH, CBSI3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMU
(omeMeHTaMu) BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, SBJISIFOTCS TPHUHIUIIBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsI, TNpuUMeHuMble K 1emsiM OOmiecTBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTH B
JIOCTHXKEHUH KOTOPBIX Mpu3BaHa obecneunBath CBK.

3.3. IIpuHIMIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6miecTBO JEHCTBYET JTOOPOCOBECTHO M IPUJICPKUBACTCS ITHUCCKHUX
LIEHHOCTEW.

3.3.2. Coer gupekTopoB OOIIecTBa HE3aBUCUM OT MEHEIKMEHTA |
OCYIICCTBJISECT KOHTPOJb 3a pa3BUTHEM U  (PYHKIIMOHUPOBAHHEM CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT JUPEKTOPOB  OMPEHACISIeT OPraHU3allMOHHYIO  CTPYKTYpPY
OOmrecTBa, B TOM YUCJIC JIMHUH TIOJYMHEHHOCTH, 2 ETMHOMMYHBIN UCITOTHUTEITbHBIN
OpraH  pacmpeneiisieT  COOTBETCTBYIONIME  TOJHOMOYHS,  OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTH B TIPOIIECCE JOCTUKEHUS TIETIeH.

3.3.4. O0mmiecTBO CTpEeMUTCS K TPHUBJICUCHUIO, PA3BUTHIO W yJICPKAHUIO
KOMITETEHTHBIX PAOOTHUKOB B COOTBETCTBHH C IMOCTABICHHBIMHU IICIISIMH.

3.3.5. O0mecTBO yCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPTraHOB YIPABICHUS U
pabOTHUKOB 3a BBIMOJHEHUE WMU CBOMX OO0s3aHHOCTEH B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B TIPOIIECCE TOCTHXKECHHUS TICTICH.

3.3.6. O6mecTBO ompeesaeT YETKHUE eTIH, 4TO MTO3BOJISCT
UJACHTU(DUIIIPOBATH M OLICHUTH PUCKH, TTPETISATCTBYIONTNE UX TOCTHKCHHIO.

3.3.7. O0miecTBO MASHTUPUIIUPYET PUCKH, MPEHSATCTBYIONIUE TOCTHKEHUIO
MOJTHOTO CIIEKTpa CBOMX II€JIeH, OCYIIECTBIISACT aHaiW3 M OLEHKY pPHUCKOB IS
NPUHATHA PEUICHUs] O HEOOXOAMMOCTH BO3JICHCTBUS Ha PHUCK, YCTaHOBICHUS
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MPUOPUTETA BO3JCHCTBHS HA PHUCK, a TaKXKE NPHUHITHS PEIICHUS O METOaax
pearupoBaHus Ha PUCK.

3.3.8. OO011ecTBO yYHUTHIBAET BO3MOXKHOCTH MOIIIEHHUYECTBA MPU OLECHKE
PHUCKOB, MPEMNSATCTBYIOUIUX TOCTHKEHUIO TOCTABICHHBIX IICJICH.

3.3.9. O6miecTBO ompenenseT W OIEHUBACT HW3MEHEHUs, KOTOPhIE MOTYT
OKa3aTh 3HAYUTEJIbHOE BO3/ICHCTBUE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.10. OO6mecTBo BBIOMpaeT W pa3pabaThIBACT KOHTPOJIbHBIC IPOILICAYPHI,
KOTOPBIE TTO3BOJISIOT CHHU3UTH JI0 MPHUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH, MPEMSATCTBYIONTNE
JOCTUKEHUIO LENEH.

3.3.11. OO6mecTBO BEIOMpaAET U pa3pabaThIBACT OOIIHE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJl KOPHOPATUBHBIMA M TEXHOJOTHYECKUMU aBTOMATH3WPOBAHHBIMH CHCTEMaMU
TUTSL TOCTHYKCHUS TIOCTABJICHHBIX TICIICH.

3.3.12. OOGmiecTBO peanu3yeT KOHTPOJBHBIE MPOIEIYPbl TMOCPEACTBOM
pa3pabOTKH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE OMPEICISIIOT OXHUJAaeMbIe
pe3ynbTaThl, W TPOIEAYp, IOCPEACTBOM KOTOPBIX pEaM3yIOTCs TpeOOBaHUs
HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB.

3.3.13. OO6mectBo momy4yaeT wid (HOpMUPYET U HUCIOJB3YEeT 3HAUUMYIO U
KaueCTBEHHYI0 MH(MOPMAIUIO IS MojAepKaHus GyHKIUOHUPOBAHUSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

3.3.14. B OOmiecTtBe OCYIIECTBISETCS BHYTPEHHUN 0OMeH uHbOpMaIuei,
BKJIIOYast MH(GQOPMALIUIO O LENAX U 003aHHOCTAX B 00JIACTU BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
KOTOpasi HEOOX0ouMa JIJIs ero (PYHKITMOHUPOBAHHUS.

3.3.15. OOGmiectBO ocymiecTBisgeT 0OMeH uHPOpMaIlMeil ¢ BHEUTHUMHU
CTOpOHAaMH TII0 BOMPOCaM, OKAa3bIBAIONIMM BIUSHUE HAa (QYHKIHMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTBO oOpraHuzyeT W TMPOBOAUT  HENPEPBIBHBIC  W/HJH
MEePUOINYECKUE OIEHKH KOMIIOHEHTOB (2JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C 1EIBIO
YIOCTOBEPUTHCS, UYTO OHH €CTh B HAJIMYUU U pabOTAIOT.

3.3.17. OOmiecTBO OIICHMBAET HEAOCTATKA BHYTPEHHErO0 KOHTPOIS U
CBOEBPEMEHHO MH(POPMUPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 32 OCYIIECTBICHUE
KOPPEKTUPYIOIIUX JCHCTBUHN, BKIIOYas WCHOTHUTENbHBIE opranbl u  CoBer
JTIUPEKTOPOB.

3.4. llpu opranuzanuu, GYHKIUOHUPOBAHUM U  Pa3BUTUU  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi OOIIECTBO CTPEMHTCS CJIEIOBATh OCHOBHBIM IIPHHIIMIIAM U
noaxoaaM, oTpaxeHHbIM B Konuenuumm COSO «HHTErpupoBaHHas KOHUECMIIUS
BHYTpeHHEro KOHTposis» (2013), Pekomenmanmsax Munduna Poccun Nel13-11/2013
«Opranuzanmsi W OCYIIECTBIEHHE DKOHOMHYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS COBEPIIAEMBIX (PAKTOB XO3SMCTBCHHOM JKM3HU, BEICHUS OYXTalTEPCKOTO
ydeTa W COCTaBJeHUS Oyxraiatepckod (puHAHCOBOH) OTYETHOCTH» (TIUCHMO
Munduna PO ot 26.12.2013 Ne07-04-15/57289).

3.5. VYkazaHHbIC B HACTOSIIEM pa3ziesic KOMIIOHEHTHI U MPUHITUIIBI, JISKAIINe
B OCHOBE TocTpoeHus u ¢yHKuonupoanusi CBK, SBISIOTCS €IUHBIMH U JTOJKHBI
coOro1aThes Ha Beex ypoBHAX OO1iecTsa.

4. Y4YacTHHKM Npouecca BHYTPEHHEro KOHTPOJIA M UX (PYyHKIUH
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4.1. YyacTHMKaMH Mpolecca BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS SABJISIFOTCS:

— PeBusnonnas komuccust O011ecTBa;

— Coset nupextopoB OO1IeCTRa;

— Komwuret no aynury Coera qupektopoB O01iecTBa;

— uHble kKoMuTeThl CoBeTa qupeKkTopoB OOIIECTBA;

— ucnosHuTeNbHbIE opranbl (IIpaBnenne O6mectBa, I'eHepanbHbIN TUPEKTOP
OO6miecTBa);

— KOJUIETHAJIbHBIE pa0ouyue OpraHbl, CO3/1aBa€Mbl€ MCIIOJHUTEIbHBIMU
opranamu OO11ecTBa 7151 BBIMOJIHEHUSI KOHKPETHBIX (DYHKIUH (KOMUCCUU, pabodne
TPYIIIbI U T.I1.);

— PYKOBOJUTENM OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX Mojpaszaenennit OomecTna;

— pabOTHUKU CTPYKTYpHBIX mozpasjeneHuid OOmiecTBa, BBIIOJHSIOLIUE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhl B CUITy CBOUX JOJKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEH;

— MOJpa3JeieHle BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS;

— MoJpa3Je’eHre BHYTPEHHETO ayAuTa.

Ponu yyacTHHUKOB mpoliecca BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI pa3rpaHUYeHbl B
3aBUCUMOCTH OT MX Y4YacCTHS B COOTBETCTBYIOLIMX 3Tallax IPOLEcca BHYTPEHHErO
KOHTPOJIS.

CosepuienctBoBanne CBK 1 BBINOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP OCHOBAHO
Ha 3(QPEKTUBHOM U CKOOPAMHHPOBAHHOM B3aUMOJIEWCTBUU BCEX YYACTHUKOB
Ipolecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA BCEX YPOBHSX YIIPABICHUS.

[Ipy 5>TOM OTBETCTBEHHOCTh JOJDKHA OBITh pa3rpaHUyeHa, Kaxzaas
KOHTpOJIbHAs (YHKLUMS JOJKHA 3aKpEIUIIThCA 3a OJHUM YYacCTHUKOM Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. PepusnonHass komwmccus OOmIecTBa OCYIIECTBISET KOHTPOJb 3a
(MHaHCOBO-XO3SIMCTBEHHON JeATenbHOCThI0 OOIIecTBa, MO pe3yjbTaTaM KOTOPOTO
OCYUIECTBJISIET MOATOTOBKY MPEAJIOKEHHUM / peKOMEHAIMI IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO
CUCTEMBbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, & TaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCUMYIO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JaHHBIX, COJEPKALIUXCs B roloBOoM oTuere OOuiecTBa U B roJI0BOH
Oyxrantepckoit orueTHocTH OOIIIECTBA.

4.3. Coset nupekropoB OO1iecTBa:

— ompeaenseT NPUHLHUIBI U TOIX0/bl K OPraHU3allMi CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi OOmiecTBa, B T.4. YTBEP)KIAET BHYTPEHHHE JOKyMeHThl OOIiecTsa,
ONpEIEIISIONIME OPraHU3alliI0 U CTpATEruio pa3BuTusa U coBepiieHcTBoBanusi CBK,
yrBepkaaet [lonutuky BHyTpeHHEro KouTposiss O0uiecTna;

— OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH HCIOJHUTENbHBIX OpPraHoB
OO6mecTBa MO OCHOBHBIM (ITPHUOPUTETHBIM ) HAIIPABICHUSIM;

— paccMarpuBaeT otueT [IpaBienus 00 opranuzanuu U pyHKIHMOHUPOBAHUU
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpoJIsi O0111ecTBa;

— ©XKEroJHO paccMaTpUBaeT OTYETbl BHYTPEHHEro ayauropa 00
3G (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMaTpuBaeT  pe3yjibTaTbl  BHEIIHEH  HE3aBUCHUMOM  OLICHKHU
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.4. Komurer no ayauty CoBeTa JUPEKTOPOB:
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— OCYILIECTBIISIET NPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHHE, MEPEN YTBEPKICHHEM
CoBeTOM JUPEKTOPOB, BHYTPEHHUX JOKYMeHTOB OOIecTBa, ONpeaesstomux
OpraHU3alliI0 U CTPATETHIO PA3BUTHUS U COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
koHTpoJisi OOmiectBa, I[lOMUTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M MOCIEAYIOIIMX
U3MEHEHUH K HUM;

— OCYILIECTBISIET NpPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHHUE, MEPE] PacCMOTPEHUEM
CoBeToM AMPEKTOPOB, PE3YIbTATOB OIEHKH 3(H(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL 110 JaHHBIM OTYeTa BHYTPEHHEro ayautopa 00 3(h(HEeKTUBHOCTU CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA, a TaK)Ke WH(POPMAIIUU O pe3ysbTaTax MPOBEACHUS BHEIIHEH
HE3aBUCUMOM OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS,, TOTOBUT
NPEJIOKEHHSI / PEKOMEHJAIMU 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KoHTpousg O6111ecTBa;

— OCYILIECTBIIIET KOHTPOJIb 33 CHCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJII B YacTH
pPacCMOTpPEHHUS  BOMPOCOB, CBSA3AHHBIX C KOHTPOJIEM 32 JOCTOBEPHOCTBIO
oyxrantepckoi (dunaHcoBoi) otuetHocT OOIIECTBa, 3a BHIOOPOM BHEIIHETO
ayIuTOpa W TPOBEJECHUEM BHEIIHEr0 ayJauTa, 3a OOeCIeYEeHUEM COONIOACHUS
HOPMATHUBHBIX MIPABOBBIX TPEOOBAHMI, B 4aCTU paccMOTpeHus otyeTa IIpaBnenus oo
opranu3anu U (QyHKIIMOHHUPOBAHUHM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, a TaKXe B
YaCTH PACCMOTPEHHUsI BOIPOCOB, CBSI3AHHBIX C AHAJIW30M M OLEHKOW HCIOJHEHUS
Hactosien [lonmutuku.

4.5. NUubie xomurtetrsl CoBera aupekTopoB OOIIecTBA B paMKax CBOUX
KOMIETEHIIUH, yCTaHOBICHHBIX COBETOM JAMPEKTOPOB, OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIb 32
BBITIOJIHEHUEM YCTAaHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX U OMEPAIIMOHHBIX MOKa3aTesei, Haa30p
3a COOJIIOJIEHHEM MPUMEHHUMOIO 3aKOHOAATENIbCTBA, YCTAHOBIIEHHBIX JIOKAJTbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMHU TMPABHII U TIPOIIEITYP, a TAKXKE HAI30pP 32 JOCTOBEPHOCTHIO U
CBOEBPEMEHHOCTBIO popMmupyemoit OO0I1IeCTBOM OTYETHOCTH.

4.6. VUcnonautensubie opransl (IIpaBmenme OOmecTtBa, ['eHepanbHBIN
nupektop OOuiecTBa):

4.6.1. UcnomuautensHbie  opradbl  OOIMIECTBa OCYIIECTBISIOT —CIIECIYIONTHE
(GyHKUIMU B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBaroT co3ganue u 3pdexruBHoe pyHkmonnpoBanue CBK;

— OTBevalwT 3a BbIMOJHEHUE pemieHuid CoBeTa AUPEKTOPOB B 00JIACTH
opranuzaiuu CBK.

4.6.2. IlpaBnenne OOmecTna:

— (¢opMupyeT HampaBIeHUS U MJIaHBI pa3BUTHS U coBepiieHcTBoBaHM CBK;

— OCYIIECTBJISIET MOJATOTOBKY OTYETHOCTH O (DHMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
nestenpHOocTH  OOImecTBa, 00 opraHu3anud W (yHKIHMOHUPOBAHUH CHCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTpossi O01ecTBa;

— paccMarpuBacT pe3yabTaThl BHEIIIHEN HE3aBUCUMOM OLICHKU
s dextruBHocTH CBK, pazpabaThiBaeT Mephl IO Pa3BUTHUIO U COBEPIIICHCTBOBAHUIO
CBK.

4.6.3. 'enepanbublil gupexTop OOIIECTRA:

— yTBEpXKIAaeT PErjaMEeHTUPYIOIIME M METOJOJOTUYECKHE JIOKYMEHTHI
OOmecTBa 1o BompocaMm opranumzauud u  QynkuuonupoBanusi CBK, 3a
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UCKJIIOYEHUEM JIOKYMEHTOB, YTBEPKICHHE KOTOPHIX OTHECEHO K KOMIIETEHIUU
Coseta aupexTopoB OOI11eCTBA;

— oOecrieunBaeT  BBINOJHEHHWE  IUIAHOB  JesarensHocTH — OOIecTsa,
HEOOXOIMMBIX JIJISl PEIICHUSI €T0 3a/1a4;

— OpraHu3yer BeJeHUE OyXTalNTEepCKOTO U  YIPaBICHYECKOrOo Yy4YeTa,
MOATOTOBKY OyXranTepckoit (pruHAHCOBOW) U MHOW OTYETHOCTH;

— mpexacTtaBmsier Ha paccmorpenue CoBera gupektopoB  OOmectBa
OTYETHOCTh O  (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  jAesTenbHOocTH  OO6miectBa, 00
opraHu3anuu U QyHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTpoJist OO0I1IecTBa.

4.7. KomnernanbHble paboure OpraHbl, CO3/1aBa€Mble HCIOJHUTEIBHBIMU
opranamu OO1iecTBa /sl BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (QyHKIMM (KoMmuccuu, padboune
rpynnel U T.I.), B paMKaxX CBOUX TOJHOMOYUN OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIbHbBIE
IpoLEIypbl W/WIKM BBIPA0ATHIBAIOT PEKOMEHJALMU TI0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
KOHTPOJIBHBIX MPOLENYpP, OTIEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISL U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

4.8. PykoBomutenu OJOKOB U CTPYKTYpHBIX moapasaenennii OoOmecTBa
OCYHIECTBJISIOT (YHKIMM MO pa3pabdOTKe, JIOKYMEHTUPOBAHUIO, BHEIPEHMUIO,
MOHUTOPUHTY M Pa3BUTHUIO CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B (PYHKIIMOHAIBHBIX
oOnactsax JnearenpHOCcTH OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3alUl0 U
KOOPJIMHAIIUIO / OCYIIECTBJICHHE MO KOTOPHIM BO3JI0’KEHAa HAa HUX HOPMATHUBHBIMU
nokymeHTamu OO0111ecTBa / MOJOKEHUSIMHU O CTPYKTYPHBIX MOAPA3/ICTCHUSAX, B T.4.

— o0ecrneynBaroT peaan3alyio MPUHIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OpPraHm3ylT MOoCTpoeHHEe A(MO(PEKTUBHBIX MPOIECCOB  (HAMPaBICHHIMA
NEeSATEIbHOCTH), BKJIIOYasi pa3padOTKy M BHEJIPEHUE C YUETOM BBISIBJICHHBIX PUCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBbHBIX MPOILEAYD;

— 00ecneynBalT pPErjJaMeHTalui0 KypHUpPYEMbIX MpOLECcCOB (HarpaBiIeHUI
JIeSITEILHOCTH )

— OpraHU3YIOT UCIOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYD;

— OCYHICCTBJISIIOT ~ OIEHKY (MOHMTOPHHT)  BBITIOJIHEHUS  KOHTPOJIbHBIX
IIpOLENYP,

— MPOBOASAT OLIEHKY KYpPHPYEMBIX IMPOIECCOB (HAMPABICHUN NEATEIBLHOCTH)
Ha MpeAMET HeOOXOAMMOCTUA MX ONTUMHU3AINH IS TOBBIMICHUS YPHEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBHSI HU3MEHSIIOIIUMCSl YCJIOBUSM BHEIIHEH W BHYTPEHHEU Cpenbl,
OpPraHu3yIOT pPa3paboTKy NPENJIOKEHUH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX
IIponenyp,

— 00ecreynBalT YCTPAHCHHWE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX
MPOLIEIyp U MPOLIECCOB (HANIPaBICHUH 1€ITETbHOCTH).

4.9. PabOTHHUKHM CTPYKTYpHBIX MojpazaeneHuil OOiiecTBa, BBIOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI B CHITy CBOMX JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEM:

— HCHOJHSIOT KOHTPOJIbHBIE TPOLIETYPHI;

— o0ecreyuBalOT CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHUPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJUTENEH O ClIyyasX, KOrja UCIOJHEHHE KOHTPOIbHBIX MPOLEAYp MO KaKUM-
aM00 MpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/UIKM TpedyeTcs HU3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOUEAYpP B CBS3M C M3MEHEHHEM BHYTPEHHHX M /WM BHEIIHUX
yciioBuid pyHKIIMoHUpoBaHus OOLIECTBa;
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— OPEACTaBISIIOT HA PACCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJCTBY
MPEIJIOKEHUST TI0 BHEAPEHUIO KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP B COOTBETCTBYIOIIUX
001acTIX ACATCIBLHOCTH.

4.10. IlogpasneneHue BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTRIISCT:

— pa3paboTKy M oOecrneueHue BHEIPEHUS OCHOBHBIX M METOJ0JIOTHYECKHUX
JOKYMEHTOB II0 TOCTPOCHUIO U COBEPUICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— COJZICMICTBHE MEHEI)KMEHTY B IMTOCTPOCHUU KOHTPOJIBHOU Cpeflbl, BEIPAOOTKY
pEeKOMEHJAIMi 10 ONHUCAaHWI0 W BHEAPCHHIO B MpOIEcChl (HaIlpaBIICHUS
JEATEIIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYp M 3aKpEIUVICHHUIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
JIOJDKHOCTHBIMU JIMLIAMM;

— KOOPJIMHAIIMIO JICSITEIBHOCTH IO MOJJICPKAHUI0O U MOHUTOPHHIY II€JIE€BOIO
COCTOSIHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TOATOTOBKY MH(GOPMAIUU O COCTOSHUHM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIJIs1 3AMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aUMOJCHCTBUE C  TOCYJApCTBEHHBIMM  KOHTPOJBbHO-HAJI30PHBIMU
OpraHaMu 10 BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.11. TlogpasneneHue BHYTPEHHETO ayauTa OCYIIECTBIISAET:

— pa3paboTKy, 1O pe3yJbTaTaM [MPOBEJCHUS BHYTPEHHErO  ay/auTa,
pEKOMEHAAIMi 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP, OTIAEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJSI U CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO  HE3aBUCHMYIO  OIIEHKY  3((EKTHUBHOCTH  CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ BBIJa4y PEKOMEHJAIUKA MO MOBBIMICHUIO d()PEKTUBHOCTH
Y pe3yJIbTATUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.12. Cucrema BHyTpeHHero KoHTpois OOmecTBa (QyHKIMOHUPYET B
COOTBETCTBHUHM C MOJICNIBIO «TPEX JTUHUN 3aIUTHD.

JlaHHasi MoJeNib O3HA4YaeT OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS B
OO011ecTBe Ha TPEX YPOBHSIX:

— Ha YpPOBHE OpraHOB YIpaBJieHUS (€IUHOIMYHOTO U KOJUIETHAIBHOTO
WCIIOJTHUTEIBHBIX OpraHoB), OJIOKOB M mojpasjaesicHuii OO0IecTBa, BBITTOTHSIIOIINX
KOHTPOJIbHBIE MPOIIEAYPHI B CHITY CBOMX (DYHKIIMI U JOJHKHOCTHBIX OOsI3aHHOCTEH -
repBast JTUHUS 3aIUTHI;

— Ha YpOBHE KOHTPOJIbHBIX mojpazaeneHuii OOmmecTBa - BTOpas JIHMHHUS
3aIUTHI;

— Ha ypOBHE MOJIpa3/IeJICHUs] BHYTPEHHETO ay/IUTa - TPEThs JIMHUS 3aIlUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaIeKaIue
OpraHM3allMi0 W WCHOJHEHHWE KOHTPOJBHBIX TIPOIEAYp B paMKax CBOHX
MIOJTHOMOYHM, 3aKperieHHbIX B YcrtaBe OOmectBa, B Hactosmiei Ilomutuke,
JOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX akTax (OmIecTBa, TOJOXKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOAPA3JAEICHUAX U JOJKHOCTHBIX UHCTPYKIIHSIX.

5. BsammopgeiicrBue B pamkax CBK
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5.1. B3aumopeiictBue Mexnay ydactTHukamu CBK Ha pa3mmyHbIX ypOBHSX
uepapxuu (BepTukajibHoe B3aumojiercteue B pamkax CBK):

llpeacrasienue 3aKiI0YEHUS O

JIOCTOBEPHOCTH J1aHHbIX ['010BOTO

OTYETA M LOIOBOM OYX.0TYETHOCTH >

AKIMOHEPHI

[IpencraBienue oTueToB

PeBusnonHast | Uugopmuposanne_ | COBET IUPEKTOPOB
KOMUCCHS (xomuTeTHI)
YrBepxnenue [lonutuku n A
HOPMAaTHBHBIX JJOKyMECHTOB
Hanzop 3a CBK Tpencrasnerme Nudopmuposanme
BripaboTka npeuioxenuii mo OT4eTOB Tloaroroska
COBEPLICHCTBOBAHUIO CBK peKOMeHZ[aHI/Iﬁ 10
COBEPILECHCTBOBAHUIO
.| HcnonnurensHele CBK
Bsliaua peKOMEHaIui 110 > OpraHbI
cosepuieHcTBoBaHNI0 CBK
A
Yreepxacine IHA IToporueTHOCTH
O6ecreventie [Tonpaznenenue
¢dynxuonuposanns CBK Togroroska
MIPEUIOKEHUN IO BHYTPCHHETO
COBEPLICHCTBOBAHHIO ayauTa
¢ ¢ CBK
CrpykrypHe [Tonpaznenenue
BHYTPEHHETO
MOJpa3acIICHUS
KOHTPOJIS
Bsaumoeiictere
Mmexay ObiecTBoM
Merononoruueckoe n 130 B pamkax
obecreueHue AKLMOHEPHOT0
A

' 3aKOHOAATECJILCTBA
J30 Oo6miecta J

BeptukaneHoe B3aumopeicteue B pamkax CBK ocymecrtBisieTcss ¢ yuetom
HOpPM, 3aKpeIuIeHHbIX B HacTosieid IlonuTuke M BO BHYTpPEHHMX JOKYMEHTAaX,
pErynupyromux aesTeabHoCcTh yuacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumoaeicTBUe MEXIy CTPYKTYPHBIMU mojipasaeiieHussmu O01ecTBa B
pamkax CBK (ropuzonrtansHoe B3aumoeiictue B pamkax CBK):

| Meromonorus
g loopmHaLI | 6 ihassieneHue
CTpyKTypHOE i BHYTPEHHETO
T0ipas/IeIeHUE | Ungopmauus {eIsn gl
i TIpemnosxkenus A
Ob6meH A 3 Ayt
CEOLSI I O \ 4 i Hrgopwar PekomeHganuu
CTpyKTypHOE - Aymar v
I Pekomenpauuu
LLTOYp RS (SIS0 » | Tloapasnenenue
BHYTPEHHETO
e Wndopmarus ayauTa




15

I'opuzonTansHOe B3auMozeiictBue B pamkax CBK ocymecTsisiercs ¢ yuerom
HOpPM, 3aKpEIUICHHBIX B HacTosmed llonuTuke M BO BHYTPEHHMX JOKYMEHTax
OOmiecTBa, pPErIAMEHTUPYIOLIUMX  HOPSAOK  B3aUMOAEWUCTBUS  CTPYKTYPHBIX
nojpaszzaeneHuit OOIEeCTBa B IPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopnelicTBue ¢ BHEIIHUMHU 3alMHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAaMHU 11O
BOIIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

OO011ecTBO B3aUMOJICHCTBYET C BHEUIHMMM OpraHaMH KOHTPOJs (Haa30pa),
BHEIIHUMHU ayJUTOpPaMH, a TaKKE€ C HHBIMU BHEIIHHMMH 3aHHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMM IO BONPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJSA B MOPAAKE, MPELYCMOTPEHHOM
3aKOHOAATENBCTBOM Poccuniickon denepanun 151 COOTBETCTBYIOIIIMMU
HOPMATUBHBIMH JJOKyMeHTaMu O01iecTBa.

6. OcHOBHBIE 3TANBI npomecca BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIsA

BHyTpeHHUI KOHTpOJIb ABJISETCS HENPEPHIBHBIM U IIUKIMYHBIM MPOLIECCOM B
cocrtaBe 00OmIel cuctembl ynpabieHUs OOIIECTBOM, BKIIOYAIOUIMM CIIEAYIONINE
OCHOBHBIE JTallbl:

6.1. [loctpoeHre  KOHTPOJBHOM  Cpeabl  HPOLECCOB  (HAIpaBiCHUI
NESTEIbHOCTH ), pa3pad0TKa U BHEAPEHNUE KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD.

6.1.1. [ToctpoeHne  KOHTPOJBHOM  cpelbl  MPOLIECCOB  (HANpaBlIEHUN
JeSATEIbHOCTH), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJBHBIX MPOLIEAYD, B T.4.:

— oueHka  3(P(EKTUBHOCTH  CYLIECTBYIOIIMX  IpoueccoB  (IIpoBepka
JOCTATOYHOCTH HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB M KOHTPOJIBHBIX MpOUEAyp MJis
NPEeAyNpexXICHUS W MNPEeIOTBPAILCHUS] PUCKOB, CHM)KEHHS PUCKOB JO YPOBHS, HE
BbIILIE TPEIINOYTUTELHOTO pPUCKA (PUCK-AaNIETHTA), UM CHIKEHUS MOCIEICTBUI
peanu3anuy pUCKOB;

— pa3paboTKka MW BHEJIPEHHE C YYETOM BBISBJICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WIIU
VU3MEHEHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, OCYLIECTBISEMBIX Ha
pa3NUYHBIX YPOBHAX VYIPABJICHHS, B TOM YHCIE pa3padoTka oOluUX Mpoueayp
KOHTPOJII HaJ KOPIMOPATUBHBIMM W TEXHOJIOTUYECKMMH ABTOMATHU3MPOBAHHBIMU
cuctemamu. Ilpu pa3zpaboTke KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP YUYUTHIBAIOTCA YCIOBHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpenabl, BIMSIONME Ha JeareabHocTh OOmecTsa.
KoHTponbHble  mponeaypbl JOMKHBI ~ HEMPEPHIBHO  COBEPUICHCTBOBATHCA U
aJanTHUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEW 1 BHEIIHEN Cpeibl;

— (opmanuzanys KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTax
OobwectBa. KoHTponbHBIE Ipoleaypbl Ha BCEX YpPOBHSX YIPAaBICHUS M BO BCEX
npoueccax (HampaBlEHUSX JIEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITH (POpMalin30BaHbl B
HOPMAaTUBHBIX JokyMeHTax OOmiectBa. IIpu 3TOM BKIIOYaeMmble B HOPMAaTHBHBIN
JOKYMEHT (OPMYIUPOBKH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP HOJIKHBI, MO BO3MOXKHOCTH,
BKJIOYaTh uHGOpMaIMiO 00 HCHOJHUTENIE KOHTPOJBHOW Mpoleaypbl (ero
JOJKHOCTB), COBEPIIAEMbIX UM JIEUCTBUSIX B PAMKax OCYIIECTBICHHS KOHTPOJIbHOU
IpOLEIYpbl, YacTOTE€ BBIMNOJHEHUS KOHTPOJBHOW MPOUEAYPHI, MOIJIEKAIIUX
KOHTPOJIIO MCTOYHUKAaX WH(POpMaLMU, JOKYMEHTaX WIM OOBEKTaX, a TakKkkKe O
JOKYMEHTaX, MOATBEPKAAIOIIMX (PAKT BBINOJHEHHUS] KOHTPOJIBHOM IPOLEAYPHI.
Nupopmanuss 0 KOHTPOJIBHBIX MpOLETypax JHOJDKHA OTpaxaTbCsli B MaTPHUILAX
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KOHTpOJIEH, TOpAAOK (OPMHUPOBAHUSA KOTOPHIX YCTAHABIMBAETCS OTIEIBHBIM
METO/I0JIOTUYECKUM JJOKYMEHTOM.

6.1.2. B pamkax CBK ocyiecTBisitoTcsi NpPEBEHTUBHBIN, TEKyIIUA U
MOCJIETYIOUTUN KOHTPOJIb.

6.1.3. Buabl KOHTPOJIBHBIX MpOLIEYp, TpUMEHsIeMbIX OOLIECTBOM:

— 10 BPEMEHHU OCYIIECTBICHHUS: MPEAOTBPAIIAIOIINE U BBISBIIAIONINE;

— IO CTENEHU aBTOMATHU3allMU: aBTOMATHU3UPOBAHHbBIE, MMOJyaBTOMATUYECKUE
(M T-3aBucHMBIE pyUHBIE) U PYUYHBIE;

— T10 YPOBHIO 3HAUUMOCTH: KJIFOUEBbIE H HEKIIIOUEBHIC;

— 1o croco0y OCYIIECTBJICHHUS: aBTOpU3aIUs (yTBepKIACHHE,
CaHKI[MOHUPOBaHME), BepuduUKalMs, CBEpKa, pasTpaHUUCHUE TOJTHOMOYHUHN
(pa3nenenue 00s3aHHOCTEN), MEpbl MO COXPAHHOCTU AaKTUBOB ((PU3MUECKUU
KOHTPOJIb), MPOLIEYPbI, CB3AHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00pabOTKOM MH(POpMALMHA U
UH(GOPMAITMOHHBIMU CHCTEMaMH, T.]I.

6.1.4. BHyTpeHHUIl KOHTPOJIb HANpaBJCH HA HEIOMYIICHHE 3aKPETUICHUs 3a
OJHUM JIUIIOM TIOJTHOMOYHMH TIO COBEPIICHHIO KOHTPOJBHON MPOLEAYypHl U TIO
KOHTPOJIIO €€ WCHOJHEHHs, a TakKXKe Ha pa3rpaHudYCHHE TIOJTHOMOYUN TI0
OCYILIECTBICHUIO (DYHKUMN: WHULIUUPOBAHUS, aBTOPU3ALIMU, UCIOJHEHUS, y4eTa U
KOHTPOJISI OIlepaliuii.

B cnydae ecnu pasrpaHMueHHE HECOBMECTHUMBIX IMOJIHOMOYHMHN (pa3ieseHue
HECOBMECTUMBIX  OOS3aHHOCTEW) MPAKTUYECKH  HEBO3MOXXHO, HeoOxoauma
pa3palboTKa aJIbTEpHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

6.1.5. KontposbHblie nporenypsl B 001acTi 00paboTku HHGOPMAIIHN JOTKHBI
o0ecneunBaTh MOJHOTY, MPaBUIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTh M CBOCBPEMEHHOCTH ITOM
uH(popManuu.

6.2. BrimonHeHue KOHTPOIBHBIX MPOIIEAYP.

6.2.1. Ha ocHOBaHMHM HOPMATHUBHBIX JTOKyMEHTOB OO0IIecTBa, OMpEeACISIONnX
OXKUJAeMble Pe3yabTaThl U TOPSIOK OCYHIECTBJICHHS TMPOIECCOB (HANpaBICHUI
JIESITEIbHOCTH), PEaTn3yl0TCS KOHTPOJIBHBIE MPOIETypPhl, BCTPOSHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBlIeHUS IEATEIbHOCTH) U TEKYLIYIO JAESITEIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu sTOM no/kHa OBITH YCTAaHOBJEHA OTBETCTBEHHOCTh M IMOAOTYETHOCTD
pyKoBoaUTENS (MM WHOTO HAa3HAYEHHOTO paOOTHWKA) OJoKa / MOapa3jesieHus, B
KOTOPOM HMMEIOT MECTO BBISIBJISIEMBIE PHUCKH, 3a OCYILECTBICHHE KOHTPOJBHBIX
IpoLEIyP.

6.2.2. KontposnbHble  Tpomeaypsl  TOJDKHBI — OBITh  CBOCBPEMEHHBIMU,
BBITIOJIHATHCS TIATENIBHO U MOCIIE0BATEIbHO KOMIETEHTHBIMU Pa0OTHUKAMHU.

6.2.3. Pe3ynbrarbl BBINOJHEHUS (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX OINEpaluid U
KOHTPOJIbHBIX  mponeayp B  OOmiecTBe JOJKHBI — HaajeKalluMm  o0pa3om
JIOKYMEHTHUPOBATHCS U COXPAHATHCA.

6.2.4. Ilo pe3yabpTaram BBITIOJTHEH NS KOHTPOJBbHBIX npoueayp
paccMaTpuBalOTCS BOMPOCH O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTHUPYIOIIUX WU APYTUX
JNEUCTBUSX, B TOM UYMCJIE HApPABJICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBISBICHHBIX OTKJIOHEHUM,
OLIMOOK U 3710yNOTPEOICHUIA.

6.3. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP
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6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) A(G(PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IMPOILEIYP
BKJIIOUYAET:

— MpoBEPKY d3PPEKTUBHOCTH M3aliHa KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD;

— MpPOBEPKY (PAaKTUYECKOTO BBIITOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYD.

6.3.2. Onenka (MOHUTOPUHT) 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP MOKET
OCYIIECTBISITHCS TOCPEACTBOM HEMPEPBIBHBIX OIEHOK M TEPUOJUYECKUX OIEHOK
1100 MX KOMOMHAIINH.

6.3.3. HenpepsiBHbIE OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD
NPEJCTaBISIIOT COO0OM  OMpEJEeNCHHbIE PYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  MPOIECC
(HampaBJIeHHE NIE€ATEIBHOCTH) MPOLEAYPHI, OCYLIECTBISIEMBIE B PEKUME PEATBHOTO
BPEMEHM ISl pearupoBaHMsI Ha U3MEHSIOIINECS YCIOBHUSL.

6.3.4. Ilepuoauueckue OIEHKH AS(PGEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX IIPOICAYP
(oueHKH uyepe3 ONpeAeNiEHHbIE MPOMEXKYTKH BPEMEHH) MOTYT IPOBOIUTHCS
PYKOBOIUTENSAMU OJIOKOB / CTPYKTYpPHBIX MOAPA3AEICHUM MO KypUPYEMBIM HMHU
npoueccaMm (HampaBJICHUSIM JAESITEIbHOCTH), a TaKK€ BHYTPEHHMMM ayJIUTOpaMu B
paMKax MpoBe/ICHUSI BHYTPEHHUX ayIUTOB.

6.4. PearupoBanue.

6.4.1. B cnydae BBISBICHHS HEIOCTATKOB II0 pe3ylbTaTaM IPOBEICHHUS
OLICHKM (MOHUTOpUHTAa) 3(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP AOJHKHBI
OCYIIIECTBISTHCS CIEAYIONINE OCHOBHBIC JCHCTBUS:

— aHaJu3 XapakTepa U MPUYUH BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB,

— MpOBEIEHUE, NpPU HEOOXOIUMOCTH, JOMOJIHUTEIbHOW TPOBEPKH WIIU
TECTUPOBAHUS;

— OmpeJeeHrne MPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE TJIaHA YCTPAHEHUS BBISBICHHBIX
HEOCTaTKOB.

6.4.2. KoHTpOJIb TIOTHOTHI W CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHS BBHISBICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYILECTBIIACTCS  PYKOBOJAMUTENSIMH  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noapaszaencHuii OomiecTa.

6.4.3. [lo pe3ynbTaTam mpoBeJeHUs OIICHKH (MOHUTOpUHTA) 3(PPEeKTUBHOCTU
KOHTPOJIBHBIX ~ TPOLEAYp pacCMaTpUBAIOTCS  BONPOCHI O  HEOOXOJUMOCTH
COBEpIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIbHBIX MTPOLEAYD.

7. Ouenka 3¢pdexruBHocTu CBK

7.1. Jlns rapaHTUU TOTO, YTO CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJs 3P deKThBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO M3MEHSIOIIUMCS TPEOOBaHUAM U ycioBUsaM, OOIIecTBO
NEePUOINYECKHA TTPOBOIUT OLEHKY 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha MpPEeIMET COOTBETCTBUS LIEJIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO 3PEIIOCTH. 3PEsIOCTh
MOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMa BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISl OIpe/esieHa, yIpaBiseMa,
KOHTpoJiupyemMa u  3(¢exkTuBHa. boree  BbICOKMH  ypOBEHb  3pEJIOCTH
CBUJETEIBCTBYET O Oosiee 3(P(HEKTUBHOM COCTOSHMHM CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

7.2. Jlns omeHKH cocTOsSHUS (YPOBHS 3pEJIOCTH) CHUCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI MCHOJIb3YIOTCSI KPUTEpPUH, YyCTaHOBIEHHble CTparerueid pa3sBUTUA U
COBEPILIEHCTBOBAHMS CUCTEMBI BHYTpeHHero KoHTpoiast OAO «Poccetu» u 130,
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yrBepkIeHHON pemieHueM Cosera nupektopoB ITAO «Poccerm» ot 10.02.2014
(mpotoxoi Nel43).

7.3. ®opwmbl otieHkr dddexkruBHocTr CBK:

—  CaMOOIICHKA;

— BHYTPEHHSS1 HE3aBUCUMAs OIICHKA;

— BHENIHsS He3aBUCUMas OLICHKA.

7.4. Camoouienka 3(@PEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
KOHKPETHOTO  mpoliecca  (HampaBjieHUs  JIEATETbHOCTH)  OCYIIECTBIISIETCS
pykoBoaMTENeM  OJioka /  CTPYKTYpHOTO  MOApA3NENeHUs, KypUPYIOIIUM
COOTBETCTBYIOIIIUI MPOIIeCcC (HAaNpaBlIeHUE ACSTEIbHOCTH).

B xole caMOOLIEHKM OLIEHHMBAIOTCA HaluuMe U paboTa KOMIIOHEHTOB
(371eMEHTOB) BHYTPEHHErOo KOHTPOJS B paMKax KypuUpPyeMOro Ipolecca
(HampaBJIeHUs JEATEIBHOCTH).

Pelienrie 0 mepuoIMYHOCTA CaMOOIICHKH (HO HE PEXKE OJIHOrO pa3a B TON)
NPUHUMAETCS PYKOBOAMUTENIEM OJI0Ka / CTPYKTYPHOTO TOIpa3AesieHus], KypUPYIOIUM
COOTBETCTBYIOIIMWA Tpoliecc (HampaBlI€HHE IEATEIbHOCTH), C YYETOM OBICTPOTHI
U3MEHEHUH B KypUpyeMOM Ipolecce W B nearerapbHocTH OOmiecTBa, a Takke C
ydeToM OanaHca MEXIy HENpepbIBHBIMU (PYTHHHBIMH, BCTPOCHHBIMH B IPOIIECC
(HampaBJieHHE JEATEIBHOCTH), TMPOLEAYPaMH, OCYIIECTBISIEMBIMH B PEXKHME
peallbHOTO BpPEMEHM JUIsl pearupoBaHUsl HAa HU3MEHSIOIIMECS YCIOBUS) H
NEPUOANYECKUMHU OLICHKaMH.

7.5. Baytpennss  He3zaBucuMasi  oneHka  3(G(EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJSI OCYLIECTBIISECTCS €KErOJHO MOJpa3ielieHUEM BHYTPEHHEIO
aynuta. OTdeT BHYTpeHHEro ayautopa o0 3¢h(EKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpois jmoBogutTcs g0 cBeneHuss CoBera gupektopoB OoOmectBa (C
npeaBapuTeNbHbIM paccMoTpenneM Kommrerom mo ayauty CoBeTta JAMPEKTOPOB
OO6mrecTBa).

7.6. BHemHss He3aBUCHMas OIeHKA d(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYIIECTBIISICTCSI BHEIIHUM HE3aBUCHUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE pEXe
OJIHOTO pa3a B TpU roja B 3aBUCHUMOCTH OT H3MEHEHHWW B OpPraHU3allMOHHOU
JEeATEIbHOCTH U OOILEro YpOBHS pa3BUTHA, HanexkHocTU U 3 dextuBHOocTH CBK.
Nudopmanuss o pesyiabTaTax BHEUIHEH HE3aBUCMMON OLEHKH TMPEIOCTaBISETCS
N0JIpa3esIEHUI0 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U TOJIpa3esICHUI0 BHYTPEHHETO ayIuTa.

7.7. Tlompa3aeneHue BHYTPEHHEIO KOHTPOJS OOECIeYMBAaET BBIHECEHHE
pe3yNbTaTOB  BHENIHEW He3aBucuMoW omeHkd dddextuBHoctn CBK  Ha
paccmotpenue IlpaBnenuss O6mectBa u Comera ampektopoB OoOmectBa (c
npeaBapuTeNbHbIM paccMoTpenueM Komwurerom mo ayauty CoBeTra AMPEKTOPOB
OO6miecTBa).

8. HopmaTtuBHoe oOecnedyenue aesitebHOcTH OOmecTBa B 00J1acTH
BHYTPEHHEro KOHTPOJIst

8.1. PernamenTtanuss W  METOJIOJIOTMYECKOE COMPOBOXKIEHUE Mpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ocyiecTBisiercs B OOIIecTBe MOCPEACTBOM pa3pabOTKU U
YTBEPKJICHUS:
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— HacrosmeH IlonuTukuy;

— HOPMATHBHOIO JOKYMEHTA, PErIAMEHTUPYIOUIECTO MOPSI0K MPUMEHEHUS
[TonuTrkr BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— METOJIOJOTUYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, BKIIKOYAS
JOKYMEHTBI, oTpeiessttonye GopMaT | MOPSA0K 3aM0JTHCHHS U IPUMEHEHUSI MaTPHIT
KOHTPOJIEH.
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[Ipunoxenue 1
K [lonuTKe BHYTpEHHEr 0 KOHTPOJIS
I[TAO «MPCK Cesepnoro Kaskaza»

TepMI/IHI)I H onmpeacjJcHus

BHyTpeHHnii KOHTpPOJIb — 1porecc, ocymecTsisieMbld  CoBeTom
nupektopoB ObmecTBa, PeBusnonnoit komuccueit OOmiecTBa, KOMIETHaTbHBIM U
€IMHOJINYHBIM HCIIOJIHUTENbHBIMU OpraHamu OOIecTBa, PyKOBOIUTEISIMH U
pabOTHHKaMM Ha BCEX YpPOBHAX ympasieHus OOmiecTBa, HalpaBICHHBIA Ha
oOecrieueHne pa3yMHbIX TapaHTUl JoCcTUKeHud 1enel Oo1ecTsa.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi yBepPeHHOCTb) — KOHLEMIMUS, COTJIACHO
KOTOPOW HE3aBUCUMO OT TOT'0, HACKOJIBKO XOPOLIO pa3paboTaH U (PyHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHHII KOHTPOJb, OH HE MOXKET T[apaHTUPOBATh [OCTHUKEHUE LEJeh
OOmectBa. 31O  00YCIOBJIEHO  OTPAaHUYEHUSIMH, HNPUCYIIUMU  CUCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Cucrema  BHyTpeHHero  koHTpossi (CBK) —  COBOKyNHOCTH
OpraHU3alMOHHBIX MEP, METOJIMK U MPOUEAYP, CO3AABAEMBIX U UCIIOJIb3yEMbIX IS
3 (HEKTUBHOTO OCYLIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

¢ ¢eKTUBHbIH BHYTPEHHMH KOHTPOJIb — IMpoOIEcC, 00eCTeUMBaIOIINI
pPa3yMHYIO yBEPEHHOCTb B JocTuxkeHuu 1enert Oo6mectBa. [  storo
HEO0OXOJAMMO, YTOOBl KaXIbId M3 MATH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
COOTBETCTBYIOIIME MPHUHIIMIBI ObUTH B HAIMYUU M Pad0TaH, a TAKXKE YTOOBI MATh
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (YHKIIMOHUPOBAIM COBMECTHO.

NmerwTcst B HAMUYMU M Pad0TAIOT — 3aKITIOUYEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI
U COOTBETCTBYIOIIME MPUHLMIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS HMCHOJIB30BAINUCH MPHU
pa3paboTKe nu3ailHa YW BHEIPEHUU CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS s
JOCTUKEHUSI TIOCTaBJICHHBIX Lenel. «PaboTatoT» 03Ha4yaeT 3aKII0UeHre O TOM, YTO
KOMITIOHEHTBl M COOTBETCTBYIOILME IPUHLUIIBI MO-TPEXKHEMY CYLIECTBYIOT U
UCIIOJIB3YIOTCSl B YIIPABJIEHUU CUCTEMOM BHYTPEHHETrO KOHTPOJS ISl TOCTHIKEHUS
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

CoBmecTHOEe (PYHKUMOHHUPOBAHUE — 3aKJIIOYEHUE O TOM, YTO BCE IISTh
KOMITOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJI B3aMMO3aBUCUMBI U COBMECTHO CHUXKAIOT
710 TIPUEMJIIEMOTO YPOBHS PUCKU HEJJOCTHIKEHUSI KOHKPETHOW LIETH.

BHemHsisi cpega — BHEUIHUE YCJIOBHS, B KOTOphIX OOImiecTBo paboTaer u
JIOCTUTAaeT CBOMX LIEJIEH, CBSA3aHHBIEC C KYJIbTYPHOU, COLMAIBHOM, MOJIUTUYECKOH,
3aKOHOJIATEIbHOM, PETYJIUPYIOMIEH, SKOHOMUYECKON, TPUPOAHON, KOHKYPEHTHOU
U WHBIMH cepamMu Ha MEXIYHAPOJHOM, HAIMOHAIBHOM, PETUOHAIHHOM WIIU
MECTHOM YPOBHE, KIIIOUEBBIMU KPUTEPUAMH U TEHACHIUSMH, KOTOPBIE MOTYT
BO3JIEMCTBOBaTL Ha  JOCTIKeHWe  1eined  OOmiecTtBa, a  Takke C
B3aMMOOTHOIIEHUSIMH  C  BHEINIHUMHU  3aUHTEPECOBAHHBIMU  CTOPOHAMHU,
BOCIIPUSITUEM UMH PHCKAa W 3HAYUMOCTBIO st OOIecTBa ASTUX BHEIIHHX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

BuyTpennsia cpega — BHYTpPEHHHE YCJIOBHS, B KOTOpbhIX OOHIECTBO
paboTaeT M JOCTUTaeT CBOMX IeJell, BKIIOYas yIpaBJieHUE, OPraHU3allMOHHYIO
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CTPYKTYPY, 00513aHHOCTH M TIOJOTYETHOCTD, KJIIOYEBBIE MOJIUTUKH, IIEJIN U 33/1a4H,
a TaKKe CTPAaTErui0 WX JOCTHKEHUS, pECypcHble Bo3MoOkHOCcTH (OOIecTBa u
3HaHUs, UH(QOPMALMOHHBIE MPOLECCHl, MHPOPMALMOHHBIE MOTOKH M MPOLECCHI
IOPUHATHS PEIICHUHN, B3aMMOOTHOIIECHUS C BHYTPEHHUMH 3aWHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHaMH, BOCHPHUATHE HMHU pHUCKAa U 3HaUMMOCThbiO g OOwmiecTBa 3THUX
BHYTPEHHUX 3aUHTEPECOBAHHBIX JIML, KYyJIbTYpy OpraHu3alud, CTaHAapThl,
PYKOBOJSIIME MPUHIUIBI U UHBIE IOKYMEHTHI, PETVIAMEHTUPYIOLIUE AESITEIbHOCTD
OO6niecTBa MO pa3IUYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposibHasi cpexa — COBOKYNHOCTh NPHUHLMIOB W CTaHIApTOB
nesitenibHOCTH O011IecTBa, KOTOPHIE OMPEEISIIOT 00111ee TOHUMaHNe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U TPEOOBAHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOLIECTBA B LIEJIOM
U CITy’KaT OCHOBOM ISl OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OueHka pUCKOB — MPOIIECC BHISIBIICHUS U aHAIN3a PUCKOB.

Meponpusitusi KOHTpPOJs (NpoueAypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIs,
KOHTPOJIbHBbIE Tpoueaypbl) — JACWUCTBUS W MEPONPUSTHS, HAIpaBJICHHBIE Ha
CHIDKEHUE PHUCKOB JIO YPOBHS, HE BBIIIE MPEANOYTUTEIBHOTO pHUCKa (PUCK-
anmneTuTa), a TaKKe Ha MPEIOTBPALLECHUE U BBISIBICHHE OTKIOHEHUH, OMIMOOK U
3710ynoTpedseHuil, pa3pabOTaHHbIE U YCTAHOBJIEHHBIE TakKUM OOpa3oM, 4YTOOBI
o0ecrieunBaTh pa3yMHYI0 TapaHTHUIO TOTO, YTO pearipoBaHUE HA BO3HUKAIOLIMI
PUCK IpOUCXOAUT 3((HEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

Nudopmanusi M KOMMYHMKAIMM — CHCTeMbl HHpOpMAIMH U
KOMMYHUKAIIMM MOMOTal0T OCYLIECTBIISATh MOUCK, cOOp U 0OMEH MH(pOopMaluen B
o0beMe, opmare U CPOKH, MO3BOJISIIOIIME PYKOBOACTBY U JIPYrUM paOOTHUKAM
BBITIOJTHSATH CBOM O0SI3aHHOCTH.

MoOHMTOPUHT — TTOCTOSTHHAS TTPOBEPKA, HAI30p, KpUTHIECKOE HAOIOCHHE,
oOciieToBaHNE M OMpECIICHHE COCTOSHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, OTACITHHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJII M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI C 1IeJIbI0 BBISIBUTH HM3MEHEHHUS] OTHOCUTEIBHO TpeOyeMoro Wi
O’KUJAEMOT0 YPOBHSI.

Cy0bekTbl cucTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI — YYAaCTHHUKM IIpoliecca
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS.

O0beKkThl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — IPOU3BOJCTBEHHAs, (PMHAHCOBO-
XO3sIIICTBEHHAas W MHasg JAesTtenbHocTh (OOIecTBa, aKTHUBBI, 00s53aTENbCTBA,
OyxranaTrepckas U MHast OTYETHOCTD.

3anHTepecoBaHHAsI CTOPOHA — JUIIO0 WJIU OpraHU3aIusi, KOTOPhIE MOTYT
BO3/ICHICTBOBATh MJIM HA KOTOPHIE MOTYT BO3CHCTBOBAThH, MJIM KOTOPHIE CUUTAIOT,
YTO Ha HUX BIMSAET KaKOe-HUOYIb PEIICHUE WK e TEIbHOCTb.

Ioapa3nesienne BHyTPEeHHEr0 KOHTPOJs — nojpasaenenue OOiecTsa, Ha
KOTOPOE€ BO3JIOKEHA (DYHKIMS KOOPAMHAIIMA W METOJOJIOTHYECKOTO 00ecreueHus
B 00J1aCTH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Kypupyembiit npouecc (HanpaBJieHue AeSITeJIbHOCTH) -
dbyHKIIMOHATBHAST 00yacTh jaestenbHOCTH  OOIecTBa, OTBETCTBEHHOCTH 3a
OpraHM3alMi0 ¥ KOOPJAMHAIMIO / OCYIIECTBICHHE KOTOPOM BO3JIOKEHA Ha
pykoBoauTenss Ojoka /  pPYKOBOIUTENS  CTPYKTYpHOTO  MOApA3JCICHUs
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HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTamMu OOmiecTBa / TOJIOXKEHHEM O CTPYKTYpPHOM
MOAPA3AECIEHUN.

IlpeBeHTUBHBIA  (MpeaBAPUTE/IbHbIN)  KOHTPOJb —  KOHTPOJIb,
NpelHAa3HAYCHHBIM  JJI1  TPEeJOTBpAllEHUsT  OTKJIOHEHUH,  OMOOK U
37I0YNOTPeONICHNM, BBIMIOJHIEMBIM 10  (DAKTUYECKOTO Hayaia Mmpolecca
(omeparum).

Texkymuii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYECHHBIN 711 CBOEBPEMEHHOTO
BBIIBJICHUS M HEMEJICHHOTO NPENOTBPAILCHHUS WIM YCTPAHEHMS OTKJIOHEHWH,
OUOOK U 3JI0yNOTPeOJICHNUH, BBIMONHAEMBIN B PEXKHUME peajbHOrO0 BPEMEHHU B
XOJI€ OCYILIECTBIICHHUS PpPYTHUHHBIX, BCTPOCHHBIX B Ipolecc (HampaBlICHUE
NEATEIIbHOCTH ) IPOLEYP.

Hocaeaywmmi KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEIHA3HAYEHHBIN I BBIABICHUS
Y YCTPAHEHHUS OTKJIOHEHHH, OITMOOK U 3JI0yNOTPEOICHUN.

JIu3aiiH  KOHTPOJILHOW MpoUeAypPbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIN MOPSIIOK
OCYILIECTBJICHUSI KOHTPOJBHOW mpoueaypbl (B OTIMYME OT (HaKTHUYECKOTO
BBITNIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbIC KOHTPOJIbHbIE MNPOLEAYPbl — KOHTPOJIBHBIE
IpOLEAYpPBl, OCYIIECTBISIEMbIE ABTOMATU3UPOBAHO, 0€3 y4yacTHsl HCIOJIHUTENs
(BBIOOp 3HAUEHUI U3 (PUKCUPOBAHHOIO NEPEYHs, aBTOMATU3MPOBaHHAs MPOBEpKa
pa3psa0oB HOMEpa C4YeTa, HCIIOJIb30BAaHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM Ul KOHTPOJIA
MOJIHOTHI NepeAavn JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

MoayaBromaTtuueckne (UT-3aBucumMble  py4yHble) KOHTPOJIbHBIE
NMpoueAyPbl — KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPHI, OCYLIECTBISIEMBIE AaBTOMATU3UPOBAHO,
HO C YYaCTHEM UCITOJTHUTENS.

Py4Hble KOHTPOJIbHbIE TNPOHEAYPbl — KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHI,
OCYLIECTBJIsIEMbIE HCTIOJTHUTENEM Oe3 rcnoab3oBanus UT-cucrem.
BeisiBsilOIIME KOHTPOJbHBIE MNPOUEAYPHI — IPOLEIYpPHI, 3anadyei

KOTOPBIX SIBJISIETCS BBISIBJIEHUE OTKJIOHEHUH, OLIMOOK U 3710yHOTPEeOICHUI.
IIpenorBpamarmue (mpeaynpeaure/bHble) KOHTPOJIbHbIE MPOLEAYPbI
— KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYpHl, 3aJadeil KOTOpPBbIX SBISETCS NPEJOTBpAIICHUE
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3JI0yNOTPeOJIEHNH, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTh.
KiroueBble KOHTPOJIbHBIE NMpPoOUEIYPbl — IPOLEIYPHI, P OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OITMOKWA U HAPYIICHHS HE ObUTH Obl MACHTU(PHUITUPOBAHBI Yepe3 APYTHE
CpeliCTBa KOHTPOJISL.
HexkJ1roueBble KOHTPOJIbHBIE MPOIETYPbI — MPOILEAYPHI, IPH OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OIIMOKHU ObLIN Obl MACHTU(UIUPOBAHBI JPYTUMU CPEJICTBAMHU KOHTPOJISL.
Martpuuna koHTpoJel — ycraHoBieHHas B OOmiectBe Qopma 3anucu
uHGOPMAIIUU O KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAypax.



